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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria (Comité) do Banco Original S.A (Original) tem como principais atribuicoes
supervisionar os processos de controles internos e de gerenciamento de riscos, bem como os
trabalhos desenvolvidos pelas auditorias independente e interna e avaliar a qualidade e
integridade das demonstragdes financeiras.

O Comité é um 6rgao composto por trés membros externos e independentes e reporta-se ao
Conselho de Administragéo (Conselho).

Para o cumprimento de suas atribuigbes, as avaliagcdes e recomendacdes do Comité baseiam-se
em informacdes recebidas da Administracao, incluidos os gestores de riscos, a auditoria interna e
a auditoria independente.

Estabeleceram-se canais de comunicagéo eficientes entre os membros do Comité e os 6rgaos da
Administracéo, de modo que as solicitagcdes de informac¢des dos componentes do colegiado sao
atendidas rapida e substancialmente pelos administradores e funcionarios das instituicdes.

A Administracéo é responsavel pela elaboracao das demonstracdes financeiras e pelos critérios e
procedimentos utilizados nos processos geradores das informacdes e, portanto, é a garantidora de
sua qualidade.

A Auditoria Interna é diretamente subordinada ao Conselho e supervisionada pelo Comité e atua
de forma objetiva e independente adota metodologia propria, fundamentada nas melhores praticas
da profissdo. A metodologia estabelece a abordagem de avaliagdo por processos, com a
frequéncia dos trabalhos determinada pelos riscos dos processos avaliados.

A Auditoria Interna prové o Conselho, a Presidéncia, a Diretoria Executiva e o Comité de Auditoria
com avaliacbes independentes, imparciais e tempestivas, para auxiliar a organizacéo a realizar
seus objetivos a partir da avaliacdo e melhoria dos processos de gerenciamento de riscos,
controles, governanga e do cumprimento de normas e regulamentos associados as operacdes

do Original.

A KPMG Auditores Independentes, empresa responsavel pela auditoria das demonstracoes
financeiras, deve assegurar que elas apresentem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Original e que foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Nao houve contratacdo de servigos adicionais da empresa de auditoria externa nos 2 (dois)
ultimos anos, incluindo o periodo em andlise.

O Comité reuniu-se 15 (quinze) vezes no exercicio de 2021, realizando 63 (sessenta e trés)
reunioes. Destas, 12 (doze) com a Auditoria Interna, 3 (trés) com a empresa de auditoria
independente e 48 (quarenta e oito) com os gestores de negdcios e de riscos, com o intuito de
discutir pontos de gerenciamento de riscos, o planejamento e os trabalhos da Auditoria Interna,
a adequacéao do escopo e dos procedimentos da auditoria independente, além de analisar as
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.



Nenhuma recomendacéo foi emitida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Comité, com base nas informacgdes recebidas, considera que a abrangéncia e profundidade dos
trabalhos das auditorias independente e interna foram satisfatérias frente aos objetivos propostos,
que as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 do Original foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e que os aprimoramentos nos processos de gestéao e
controle de riscos os tornam adequados a complexidade dos negdcios e ao perfil de risco

do Original.

Com base nas informacgdes recebidas, o Comité registra como positivos os esforgcos que vém
sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e de
gerenciamento de riscos do Original.

O Comité, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes
do escopo da sua atuagao, recomenda a Administracéo a aprovacao das demonstracoes
financeiras auditadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Séo Paulo, 24 de marcgo de 2021.

O Comité de Auditoria
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas

Aos

Acionistas e ao Conselho de Administracdo do
Banco Original S.A.

Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco Original S.A. (“Banco”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada do Banco Original S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas”. Somos independentes em relagao ao Banco, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo e na formac&o de
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nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Provisdo para perdas esperadas de empréstimos e adiantamentos a clientes, demais
instrumentos de dividas ndo mensurados ao valor justo por meio do resultado e para limites de
créditos concedidos e ndo utilizados

Conforme mencionado nas notas explicativas n2 3.d.8., 5.d, e 28.a as demonstracdes financeiras
consolidadas, para fins de mensuracgdo da provisdo para perdas esperadas (PE) de empréstimos e
adiantamentos a clientes, demais instrumentos de dividas ndo mensurados ao valor justo por meio
do resultado e para limites de créditos concedidos e ndo utilizados, é requerido a aplicagdo de
premissas significativas e uso de modelos qualitativos e quantitativos. A administragdo se baseia na
expectativa de perdas esperadas ao longo da vida util do ativo (PE lifetime), a ndo ser que nao
tenha ocorrido um aumento significativo no risco de crédito desde sua originagdo, caso em que a
provisdo é baseada na expectativa de perdas para 12 meses (PE de 12 meses). A PE 12 meses é
parte da PE lifetime que representa as perdas esperadas provenientes de eventos de inadimpléncia
cuja ocorréncia é possivel dentro de 12 meses apds a data base das demonstragdes financeiras.
Tanto a PE lifetime como a PE 12 meses sdo calculadas em bases individuais e em bases coletivas,
dependendo da natureza da carteira dos instrumentos financeiros. Para calcular a perda esperada,
0 Banco usa estimativas de probabilidade de inadimpléncia (PD), exposi¢do nos momentos de
inadimpléncia (EAD) e perda dada a inadimpléncia (LGD), bem como estimativas do impacto das
projecdes dos cenarios macroecondmicos futuros.

Devido ao grau de incerteza significativa que envolve a mensuragdo da perda esperada,
principalmente relacionado a complexidade dos modelos e subjetividade e precisdo das premissas
utilizadas, dentre essas estdo: (i) as metodologias e premissas utilizadas para estimar as PDs, EADs e
LGDs; (ii) os cenarios macroecondmicos futuros; (iii) a identificagdo de aumento significativo de
risco de crédito (estagio 2), perda dada a inadimpléncia com redugdo ao valor recuperdvel (estagio
3) e o nivel de incerteza na mensuragdo das provisdes de perdas esperadas foi acentuada pelos
efeitos da pandemia da Covid-19 no cendrio econémico atual e seus possiveis efeitos no futuro
consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A seguir estdo os principais procedimentos que realizamos para avaliar esse principal assunto de
auditoria. Avaliamos o desenho dos controles internos chave relacionados aos processos de andlise,
aprovacao e registro das operagdes sujeitas ao risco de crédito e para mensurar a perda esperada,
analisamos as politicas e manuais que documentam as modelagens desenvolvidas, a aplicagdo das
metodologias, a utilizagdo de indices e premissas utilizados pelo Banco no cdlculo das perdas
esperadas de operagdes sujeitas ao risco de crédito. Envolvemos profissionais de risco de crédito
com experiéncia e conhecimento especializados que nos auxiliaram: (i) na avaliacdo qualitativa das
metodologias de PE do Banco através da revisdo dos modelos com base nos requisitos técnicos e
nas IFRS; (ii) em testar a precisdo das PDs, EADs e LGDs utilizando a metodologia definida e os
dados histéricos do Banco; (iii) na avaliagdo da segmentacdo dos grupos homogéneos de risco de
crédito para a mensuracgdo da PD através da correlagdo dos dados histéricos das carteiras; e (iv) na
avaliagdo da relevancia das varidveis macroeconémicas consideradas nos cenarios
macroeconOmicos futuros através da analise de regressao e correlagdo historica com esses
indicadores. Comparamos os indices projetados pelo Banco nos cenarios macroeconémicos futuros
com projecoes independentes de terceiros. Para uma amostra de contratos, avaliamos a PE
calculada individualmente, incluindo a avaliagdo dos fluxos de caixa esperados e garantias
relacionadas; e avaliamos a aderéncia as politicas internas sobre a identificagdo do aumento
significativo de risco de crédito e a classificagdo dos instrumentos financeiros nos estagios 2 e 3.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel a perda esperada de empréstimos, adiantamentos a clientes, demais instrumentos de
dividas ndo mensurados ao valor justo por meio do resultado e para limites de créditos concedidos
e ndo utilizados, no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Avaliacao da expectativa de realizagao dos Ativos Fiscais Diferidos

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 2.2.iii e 13.d, as demonstrag¢ées financeiras
consolidadas do Banco incluem ativos fiscais diferidos. Os ativos fiscais diferidos sobre adi¢Ges
temporarias, quando aplicavel, sdo realizados quando da utilizagdo das respectivas provisdes sobre
as quais foram constituidos e os ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social sdo realizados de acordo com a geragdo de lucros tributaveis, observando o
limite de 30% do lucro real do periodo base. Devido a relevancia dos saldos relativos a esses ativos
fiscais diferidos, que se baseiam em estimativas de rentabilidade futura, alto grau de julgamento,
considerando premissas econémicas e de crescimento do Banco e pelo impacto que eventuais
alteragOes destas premissas poderia gerar nos valores registrados nas demonstrag¢des financeiras
individuais, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria..

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho e implementagdo dos controles internos relevantes, referentes ao processo
de determinagdo e aprovagdo das premissas utilizadas para fins de elaboragdo de projecao de
resultados futuros que é base para a avaliagdo de reconhecimento e realizagdo dos saldos de
créditos tributdrios no ativo.

Com o suporte técnico dos nossos especialistas, testamos a razoabilidade e consisténcia dos
métodos, premissas e dados utilizados na preparacdo do plano de negdcios e projecGes de
resultados futuros tributaveis do Banco além do estudo técnico que inclui a avaliagdo da
expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos que incluem também a avaliagdo feita pelo
Banco dos eventuais efeitos da conjuntura econdmica em suas proje¢des de resultados futuros.

Adicionalmente, testamos os calculos matematicos incluidos no estudo técnico de realizacdo dos
respectivos créditos e analisamos se as divulgacGes efetuadas nas demonstragdes financeiras
individuais sdo apropriadas em relagdo as normas vigentes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitavel a avaliagdo da expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos, bem como as
respectivas divulgac¢des, no contexto das demonstragdes financeiras individuais, referentes ao
exercicio findos em 31 de dezembro de 2021.

Responsabilidades da administra¢ao e da governanga pelas demonstragoes financeiras
consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstracGes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢do das demonstragdes financeiras consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
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relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras a ndo ser que a administracdao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas
operag0es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razodvel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos do Banco.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar o Banco a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras consolidadas representam as
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correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgd&es
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao
sobre as demonstragGes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragoes financeiras individuais do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicac¢do para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Andre Dala Pola
Contador CRC 1SP214007/0-2
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Nota 31/12/2021 31/12/2020

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros
Instrumentos financeiros
Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Mensurados ao custo amortizado
Provisédo para perdas esperadas
Ativos fiscais
Ativos fiscais correntes
Ativos fiscais diferidos
Investimentos
Imobilizado liquido
Ativos intangiveis liquidos

Direito de uso de bens arrendados

Outros ativos

4 569.440 375.601

18.728.451 13.775.106
5.a 4.362.925 2.679.974

5b 2.477.287 1.231.692
5.c 13.445.396 10.349.162
5.d (1.557.157) (485.722)
1.140.033  669.625

13.b 110.322 61.783
13.d  1.029.711 607.842
6 2.568 491

7 88.375  141.756

8 657.226  917.633

9 64.855 114.181

10 759.768 724.729

Total do ativo

22.010.716 16.719.122

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas




Nota 31/12/2021 31/12/2020

Passivo

Passivos financeiros

Mensurados ao custo amortizado

Provisoes

Passivos fiscais
Passivos fiscais correntes
Passivos fiscais diferidos

Outros passivos

Patrimonio liquido
Capital social

Outros resultados abrangentes

Prejuizos acumulados

Patriménio liquido dos acionistas controladores

Participacao de acionistas nao controladores

Total do patriménio liquido

19.812.437 13.983.814
11 19.812.437 13.983.814

12 47.580 57.099
169.904 49.349

13.c 124.106 49.349
13.f 45.798 -

14 121.745 672.043

15.a  2.530.001 2.130.001
15.d  (55.827) 14.355
(615.125)  (442.233)
1.859.049 1.702.123

1 254.694

1.859.050 1.956.817

Total do passivo e patriménio liquido

22.010.716 16.719.122

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas




DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a 01/01 a
Nota 31/12/2021 31/12/2020

Produto bancario 1.768.869 1.117.305
Receita de juros e similares 16 1.980.986 1.720.002
Despesa de juros e similares 17 (1.026.106) (554.127)
Ganho/(perda) liquidos em investimentos em instrumentos

financeiros 18 404.752 (560.566)
Recuperacgéo de créditos baixados para prejuizo 19 46.159 32.806
Resultado em operac¢des de cambio 20 3.016 74.419
Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias 21 360.062 404.771
Provisao para perdas esperadas em ativos financeiros (1.154.046) (329.951)
Perda esperada em operacdes de crédito 22 (1.154.046) (329.951)
Produto bancario liquido de perdas esperadas de ativos

financeiros 614.823 787.354
Outras receitas e despesas (1.075.490) (1.647.273)
Despesas de pessoal 23 (384.017) (586.606)
Despesas tributarias 24 (115.447) (108.287)
Outras despesas administrativas 25 (909.415) (926.118)
Resultado de participagédo em coligadas 6 (9.098) (23.861)
Outras receitas/(despesas) liquidas 26 342.487 (2.401)
Resultado antes dos impostos (460.667) (859.919)
Imposto de renda e contribui¢cdo social 13.a 255.129 218.042
Resultado liquido do exercicio (205.538) (641.877)
Atribuido ao controlador (205.537) (362.943)
Atribuido aos nao controladores (1) (278.934)
Resultado liquido por lote de mil acoes

Acdes ordinarias 30 (0,361) (0,699)
Acdes preferenciais 30 (2,983) (19,190)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas




DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO ABRANGENTE
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020

Resultado liquido do exercicio (205.538) (641.877)

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado

Ativos financeiros

Variagéo de valor justo (138.812) 9.062
Ganhos reclassificados para o resultado (397) -
Perdas reclassificadas para o resultado 5.147 -
Efeito dos tributos 67.031 (4.078)
Hedge
Variagcéo de valor justo (3.960) (18.539)
Ganhos reclassificados para o resultado (17.392) (42.018)
Perdas reclassificadas para o resultado 13.226 32.112
Efeito dos tributos — 17.379
Variacdo cambial de investimento no exterior 4.975 14.701
Outros resultados abrangentes (70.182) 8.619
Resultado abrangente (275.720) (633.258)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas




DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Capital Outros resultados Prejuizos Acionistas nao Total do patrimonio

Nota social abrangentes acumulados Subtotal controladores liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.130.001 5.736 (61.308) 2.074.429 41.521 2.115.950
Aumento de capital (") 15.a - - - - 588.489 588.489
Resultado do exercicio - - (362.943) (362.943) (278.934) (641.877)
Ajuste ao valor justo de ativos financeiros 15.d - 8.619 - 8.619 - 8.619
Ajuste de investimento - - (17.982) (17.982) (96.382) (114.364)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.130.001 14.355 (442.233) 1.702.123 254.694 1.956.817
Mutacoes do periodo - 8.619 (380.925) (372.306) 213.173 (159.133)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.130.001 14.355 (442.233) 1.702.123 254.694 1.956.817
Aumento de capital 15.a 400.000 - — 400.000 - 400.000
Resultado do exercicio — - (205.537) (205.537) (1) (205.538)
Ajuste ao valor justo de ativos financeiros 15.d - (70.182) - (70.182) - (70.182)
Efeitos da alienagao de acoes - - 32.645 32.645 (254.692) (222.047)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.530.001 (55.827) (615.125) 1.859.049 1 1.859.050
Mutacoes do periodo 400.000 (70.182) (172.892) 156.926 (254.693) (97.767)

™ PicPay Instituicado de Pagamento S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas




DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a 01/01 a
Nota 31/12/2021 31/12/2020

Atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio (205.538) (641.877)
Ajustes ao resultado liquido do exercicio 1.111.025 357.689
Perdas esperadas em operagdes de crédito 22 1.154.046 329.951
Provisao / (reversao) da provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos 26 (2.789) -
Deprecia¢des e amortizacbes 25 225.603 162.414
Provisdo para participacéo nos lucros 20.243 36.563
Resultado de variagdao cambial 69.422 21.673
Efeito das mudancas de taxas de cadmbio em caixa e equivalentes de caixa - 136
Ajuste de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 12.123 -
Resultado da participagcdo em coligadas 6 9.098 23.861
(Lucro) / prejuizo na alienagéo de ativos 16.931 -
Ativos e passivos fiscais diferidos (376.071) (240.563)
Provisdes 12 (9.519) 33.891
Atualizacdo de depdsitos judiciais 26 (1.091) (1.011)
Atualiza¢do de impostos a compensar 26 (6.971 (879)
Outros ajustes - (8.347)
Resultado liquido do exercicio ajustado 905.487 (284.188)
Variac6es em ativos e passivos 299.840 11.351
Reducéo / (aumento) em ativos financeiros mensurados ao valor justo

por meio do resultado (1.695.074) (1.507.973)
Reducéo / (aumento) em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (3.248.267) (2.639.385)
Reducéao / (aumento) em ativos fiscais (48.539) 13.582
Reducéo / (aumento) em outros ativos (41.119) (28.315)
Aumento / (redugé@o) em passivos financeiro mensurados ao custo

amortizado 5.828.623 4.116.088
Aumento / (redugéo) em passivos fiscais 153.224 (22.429)
Aumento / (redugé@o) em outros passivos (570.541) 99.128
Imposto de renda e contribuicao social pagos (78.467) (19.345)
Caixa liquido (utilizado) / gerado nas atividades operacionais 1.205.327 (272.837)
Atividades de investimento

(Aquisicao) de investimentos 6 (11.175) -
(Aquisicao) de imobilizado 7.b (33.331) (98.640)
Alienacéo / baixa de imobilizado 7.b 60.554 51.124
(Aquisicao) de ativos intangiveis 8.b (125.252) (310.009)
Alienacao / baixa de ativos intangiveis 8.b 200.509 21.591
(Aquisicao) de direito de uso de bens arrendados 9.b - (59.141)
Baixa de direito de uso de bens arrendados 9.b 35.031 -
Redugéo / (aumento) em ativos financeiros mensurados ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes (1.315.777) (453.561)
Caixa liquido (utilizado) / gerado nas atividades de investimento (1.189.441) (848.636)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 31.f 400.000 -
Variacédo da participagédo de nao controladores (222.047) 213.173
Caixa liquido (utilizado) / gerado nas atividades de financiamento 177.953 213.173
Aumento / (reducéao) de caixa e equivalentes de caixa 193.839 (908.300)
Saldo inicial 4 375.601 1.284.037
Efeito das mudancgas de taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa - (136)
Saldo final 4 569.440 375.601
Aumento / (reducéao) de caixa e equivalentes de caixa 193.839 (908.300)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras consolidadas



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1. Contexto operacional

O Banco Original S.A. (Original) é uma instituicao financeira autorizada pelo Banco Central do
Brasil (BACEN) a operar sob a forma de banco multiplo, através de carteira comercial, de
financiamento, de investimento e de crédito imobiliario, constituido na forma de sociedade
andénima, sediado na Rua Porto Uniéo, 295, Brooklin Paulista, Sado Paulo - SP.

O Original é controlado pela J&F Participacdes S/A, que detém 100% de suas a¢des ordinarias
e preferenciais.

2. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras consolidadas do Original foram elaboradas considerando os
requerimentos e diretrizes do Conselho Monetario Nacional (CMN) que, a partir de 31 de
dezembro de 2010, requer a elaboragdo de demonstragdes financeiras consolidadas anuais, de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), conforme aprovado pelo
International Accounting Standards Board (IASB), considerando o pressuposto da continuidade,
em que a Administracao avalia a capacidade operacional no futuro previsivel por meio de
planejamento anual, fluxos de caixa e revisdo dos controles e responsaveis pela governanca.
Portanto, estas demonstra¢des financeiras consolidadas estdo em conformidade com os
pronunciamentos emitidos pelo IASB e as interpretacbes emitidas pelo IFRIC.

As contas do balanco patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade. A
Administracéo entende que essa forma de apresentacao proporcionara informagéo mais relevante
e confiavel aos leitores destas demonstracdes financeiras consolidadas.

Exceto quando indicado, os valores apresentados nas demonstracdes e respectivas notas
explicativas possuem ajustes de arredondamento sendo, para cima se a primeira casa decimal for
igual ou superior a 5 e para baixo quando inferior. Tais ajustes ndo ocasionam em distor¢cdes
significativas as divulgacdes.

Na preparagao destas demonstragcdes, o Original utilizou os critérios de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao estabelecidos nas IFRS e nas interpretacdes do International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

2.1. Novos pronunciamentos, alteracoes e interpretacdes de pronunciamentos existentes

a) Pronunciamentos contabeis aplicaveis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
IFRS 7 - Divulgagao de instrumentos financeiros, IFRS 9 - Instrumentos financeiros, IFRS 16 -
Arrendamentos e IAS 39 - Instrumentos financeiros.

Estas alteracbes de pronunciamentos existentes sao efetivas para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2021 e resumem-se em:

* Modificacao de ativos e passivos financeiros

Expediente pratico que permite substituir, como consequéncia da reforma, a taxa de juros efetiva
de um ativo financeiro ou passivo financeiro por uma nova taxa economicamente equivalente, sem
desreconhecimento do contrato;

* Hedge accounting

Fim das isen¢des para avaliacao da efetividade dos relacionamentos de hedge com o
reconhecimento em resultado da parcela inefetiva, criagdo de subcarteiras para segregacao dos
contratos com as taxas alteradas para hedges de grupo de itens, prazo de 24 meses para



identificacdo e segregacao de novo risco baseado na alteracido das taxas de juros, e atualizacdes
nas documentacdes de hedge;

* Divulgacao

Requerimentos sobre a divulgacao dos riscos em que a entidade esta exposta pela reforma, o
gerenciamento deste risco e da evolugao da transicao das Interest rate benchmark reform (IBOR);

As alteragGes nao impactaram a divulgacao das demonstragdes financeiras do Original.

c) Pronunciamentos emitidos recentemente e aplicaveis em periodos futuros

e Alteracdes na IAS 1 - Apresentacao das demonstracoes contabeis

Requer que apenas as informagdes sobre politicas contabeis materiais sejam divulgadas,
eliminando divulgacdes de informagdes que dupliguem ou sumarizem os requerimentos das
normas IFRS. Estas alteragcbes sao efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023 e
nao trazem impactos financeiros. As analises referentes as mudancas em divulgacéo serao
concluidas até o inicio da vigéncia da norma;

* Alteracdes na IAS 8 - Politicas contabeis, mudancas nas estimativas contabeis e erros
Inclui a definicao de estimativas contabeis, valores monetarios sujeitos as incertezas em sua
mensuracao. Sao exemplos de estimativas contabeis a perda de crédito esperada e o valor justo
de um ativo ou passivo. Esta alteracao é efetiva para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023
e nao ha impactos para as demonstragdes financeiras do Original;

* Alteracdes na IAS 12 - Imposto sobre a renda

Esclarece que a isenc¢ao para contabilizacdo de impostos diferidos, decorrentes de diferencas
temporarias geradas no reconhecimento inicial de ativos

ou passivos, ndo se aplicam as operacdes de arrendamentos. Estas alteracbes séo efetivas para o
exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023. Os possiveis impactos estao sendo avaliados e serao
concluidos até o inicio da vigéncia da norma;

2.2. Estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS exige que a
Administracéo realize estimativas e utilize premissas que afetam os saldos de ativos, passivos e
passivos contingentes divulgados na data das demonstrac¢des financeiras consolidadas devido as
incertezas e ao alto nivel de subjetividade envolvido no reconhecimento e mensuracéao de
determinados itens. As estimativas e julgamentos considerados mais relevantes pelo Original
estdo relacionadas com os seguintes topicos:

i) Perda de crédito esperada

A mensuracao da perda de crédito esperada requer aplicagéo de premissas significativas e uso de
modelos quantitativos e qualitativos. A Administracao exerce seu julgamento na avaliacao da
adequacdo dos montantes de perda esperada resultantes de seus modelos e, conforme sua
experiéncia, realiza ajustes que podem ser decorrentes da condi¢ao de crédito de determinados
clientes ou de ajustes temporarios decorrentes de situagdes ou novas circunstancias que ainda
nao foram refletidas na modelagem. As principais premissas séo:

* Determinacao de critérios para aumento significativo do risco de crédito;

* Escolha apropriada de modelos quantitativos e qualitativos; e

e Informagdes com base em ativos financeiros similares para efeitos de mensuracao;

ii) Valor justo dos instrumentos financeiros
O valor justo de um instrumento financeiro é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao ordenada entre participantes de



mercado na data de mensuracao. Caso o preco cotado em um mercado ativo esteja disponivel
para um instrumento, o valor justo é obtido com base nesse preco.

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados no balang¢o patrimonial nao
pode ser derivado de um mercado ativo, eles s&o determinados utilizando uma variedade de
técnicas de valorizagédo que inclui o uso de modelos matematicos. As variaveis desses modelos
sao derivadas de dados observaveis do mercado sempre que possivel, mas quando os dados nao
estao disponiveis, um julgamento é necessario para estabelecer o valor justo. Os julgamentos
incluem consideracdes de liquidez e modelos de variaveis como volatilidade de derivativos de
longo prazo e taxas de desconto e taxas de pré-pagamento.

iii) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social, calculados sobre prejuizo fiscal,
base negativa de contribuicao social e adicées temporarias séao registrados na rubrica “Ativos
diferidos”. As obrigacdes fiscais diferidas sao registradas na rubrica “Passivos diferidos”.

Os créditos tributarios sobre as adi¢cdes temporarias serao realizados quando da utilizagéo e/ou
reversao das respectivas provisées sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social serdo realizados de acordo com a geragéao
de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos
tributarios sao reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizacao,
considerando os estudos técnicos e analises realizados pela Administracéo.

iv) Ativos e passivos contingentes (provisoes)

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial do Original, exceto quando ha
evidéncias que assegurem sua realizacao.

Os passivos contingentes classificados como de risco de perda provaveis sao reconhecidos no
balanco patrimonial na rubrica provisoes.

O Original revisa periodicamente suas contingéncias. Essas contingéncias sao avaliadas com
base nas melhores estimativas da Administracéo, levando em consideragdo o parecer de
assessores legais quando houver probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para
liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigacdes possa ser razoavelmente estimado.
Os valores das contingéncias s&o quantificados através de modelos e critérios que permitam a
sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores.

3. Principais praticas contabeis

a) Consolidacao

a.1) Subsidiarias

De acordo com a IFRS 10 - demonstragdes financeiras consolidadas, subsidiarias sao todas as
entidades nas quais o Original possui controle.

As demonstragdes financeiras consolidadas séo preparadas utilizando politicas contabeis
uniformes. Os saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transagdes entre as
empresas consolidadas sdo eliminados.

a.2) Entidades controladas consolidadas nas demonstracdes financeiras

Entidades controladas séo todas as entidades as quais o Original esta exposto, ou tem direitos a
retornos variaveis de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses
retornos através de seu poder sobre a entidade. Uma avaliagao de controle é realizada de forma
continua. As entidades controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é
estabelecido até a data em que o controle deixa de existir.



Entidades controladas 31/12/2021 31/12/2020
Capital Acodes
social e/ou

Atividade integralizado cotas Participacao Participacao

Prestacao de

Original Hub Ltda™ servigcos 3.450 3.449.655 99,99% 99,99%
Original Asset Administracéo de
Management Ltda.® carteiras/fundos 985 1.999.800 - 99,99%
Picpay Instituicdo de Instituicao de
Pagamentos S.A.® pagamento 2.054.774 10.276 - 22,69%

™ Antiga Original APP

@ Em 31 de margo de 2021, o Original deixou de consolidar a Original Asset devido ao fim da relagdo de
controle decorrente da alienagéo da totalidade das cotas.

©® Em 19 de fevereiro de 2021, o Original deixou de consolidar a PicPay Instituicdo de Pagamento devido ao
fim da relacdo de controle decorrente da alienacéo da totalidade das agdes.

b) Conversao de moedas estrangeiras

b.1) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas do Original estdo apresentadas em Reais, que é sua
moeda funcional e de apresentacao. Para a subsidiaria, entidade sob controle, o Original definiu a
moeda funcional, como a moeda do ambiente econémico primario no qual a entidade opera.

b.2) Transac6es com moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas pelas taxas de cambio vigentes nas datas
das transacdes. Os ativos e passivos financeiros expressos em moeda estrangeira sao convertidos
para Reais na data de balango pela taxa de cambio vigente na respectiva data e as diferencas
cambiais resultantes sdo reconhecidas no resultado na rubrica “variacbes cambiais”.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional,
disponibilidades em moeda estrangeira e aplica¢ées interfinanceiras de liquidez, cujo vencimento
das operacoes, na data da efetiva aplicacéo seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco
insignificante de mudanca de valor justo.

d) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao inicialmente mensurados ao valor justo e subsequentemente ao custo
amortizado, exceto quando forem ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio

do resultado.

d.1) Classificacao e mensuracao de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo mensurados:

i) Ao custo amortizado quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros;

ii) Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando os ativos financeiros sao
mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de
principal e juros, quanto para a venda;

iii) Ao valor justo por meio do resultado quando os ativos financeiros que ndo atendem aos
critérios descritos acima;



“Principal”, para referido teste, é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial e que pode mudar ao longo da sua vida (por exemplo, se houver pagamentos de principal).
A classificacdo e a mensuragao subsequente de ativos financeiros dependem de:

i) O modelo de negdcios no qual sao administrados;

ii) As caracteristicas de seus fluxos de caixa;

Modelo de negdcios representa a forma como é efetuada a gestao dos ativos financeiros para
gerar fluxos de caixa e ndo depende das intencdes da Administracdo em relagcdo a um instrumento
individual. Os ativos financeiros podem ser administrados com o propésito de: i) obter fluxos de
caixa contratuais; ii) obter fluxos de caixa contratuais e venda; ou iii) outros. Para avaliar os
modelos de negdcios, o Original considera os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negocios tais como os gestores do negdcio sao remunerados e como o0 desempenho do modelo
de negécios é avaliado e reportado a Administracao.

Quando o ativo financeiro é mantido nos modelos de negdcios i) € ii) € necessaria a aplicagao do
teste SPPJ (somente pagamento de principal e juros).

Teste SPPJ é a avaliacao dos fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro com o objetivo
de verificar se constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse conceito,

os fluxos de caixa devem incluir contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de
crédito. Se os termos contratuais introduzirem exposicéo a riscos ou volatilidade nos fluxos de
caixa, tais como exposicao a alteracdes nos precos de instrumentos de patrimdnio ou precos de
commodities, o ativo financeiro é classificado como ao valor justo por meio do resultado. Contratos
hibridos devem ser avaliados como um todo, incluindo todas as caracteristicas embutidas.

A contabilizacdo de um contrato hibrido que contenha derivativo embutido é efetuada de forma
conjunta, ou seja, todo o instrumento € mensurado ao valor justo por meio do resultado.

d.2) Custo amortizado

Os ativos ou passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sao reconhecidos inicialmente
a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo
custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros, menos a amortizacao do
principal e juros, e qualquer provisao para perda de crédito esperada.

d.3) Valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data
de mensuracgdo. O Original classifica a hierarquia de valor justo conforme sua relevancia em

trés niveis:

Nivel 1, ativos com precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos. Incluem titulos publicos, acdes de empresas listadas, posicbes compradas/
vendidas, futuros e cotas de fundos de investimentos com liquidez imediata;

Nivel 2, técnicas de avaliacao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. Incluem derivativos de balcao
e cotas de fundos de investimentos sem liquidez imediata; e

Nivel 3, técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel;

d.4) Instrumentos de patriménio

Os instrumentos de patriménio sdo os que atendem a definicdo de patriménio sob a perspectiva
do emissor, ou seja, instrumentos que nao contém uma obrigacdo contratual de pagar e que
evidenciam uma participacao residual no patriménio liquido do emissor.



O Original mensura subsequentemente todos os seus instrumentos de patrimdnio ao valor justo
por meio do resultado, exceto quando a Administracdo escolhe, no reconhecimento inicial,
designar, irrevogavelmente, um instrumento de patrimonio como ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes se for mantido com outro propdsito que nao apenas gerar retornos.
Quando esta escolha é feita, os ganhos e perdas no valor justo do instrumento sao reconhecidos
na demonstragéao do resultado abrangente e nao séo reclassificados subsequentemente para a
demonstracéo do resultado, mesmo na venda. Dividendos continuam a ser reconhecidos na
demonstracao do resultado quando o direito do Original é estabelecido.

d.5) Instrumentos de divida

Os instrumentos de divida sdo os que atendem a definicao de um passivo financeiro sob a
perspectiva do emissor, tais como empréstimos, titulos publicos e privados. A classificagao e
mensuracao subsequente dos instrumentos de divida dependem do modelo de negécios.
Investimentos em instrumentos de divida sdo mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes quando:

i) Possuem termos contratuais que originam fluxos de caixa em datas especificas, que
representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o saldo principal em aberto; e

i) Sao mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela obtencao de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda;

Esses instrumentos de divida sao reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos dos custos
de transacao diretamente atribuidos e subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo sao
registrados em outros resultados abrangentes. O resultado das perdas de reducao ao valor
recuperavel, receitas de juros e ganhos e perdas de variagao cambial sdo registrados no
resultado. Na liquidacao do instrumento de divida, os ganhos ou perdas, acumulados em outros
resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

d.6) Reclassificacao de ativos e passivos financeiros

O Original nao reclassifica seus ativos financeiros apds o seu reconhecimento inicial, além das
circunstancias excepcionais em que adquira, venda ou encerre uma linha de negdcio. Nesses
casos a reclassificacao ocorre desde o inicio do primeiro periodo de apresentacédo posterior a
mudanca. Espera-se que essas mudancgas sejam muito pouco frequentes. Passivos financeiros
nunca sao reclassificados.

d.7) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Original desreconhece um ativo financeiro quando os termos e condi¢des da operagao forem
renegociados em uma extensado que, substancialmente, torne uma nova operacao, sendo a
diferenca reconhecida no resultado do exercicio como ganhos ou perdas de desreconhecimento.
A nova operacao reconhecida é classificada no Estagio 1 para fins de mensuracao de suas perdas
esperadas, a ndo ser que seja determinada como uma operacéo originada com problemas de
recuperacao de crédito.

Se a renegociacao nao resultar em fluxos de caixa substancialmente diferentes, a modificacdo néo
ocasiona em um desreconhecimento da operagao. Considerando a alteracao nos fluxos de caixa
descontados pela taxa de juros efetiva original da operacao, o Original reconhece um ganho ou
perda de modificacao.

Os ativos financeiros, ou uma parcela dos mesmos, séo desreconhecidos quando os direitos
contratuais de recebimento dos fluxos de caixa dos ativos expiraram ou se tornaram incobraveis
ou se foram transferidos para terceiros e: i) o Original transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade ou ii) o Original nao transfere, ndo retém substancialmente todos os



riscos e beneficios da propriedade e nao possui mais o controle do ativo transferido.

O desreconhecimento é feito pelo Original quando o ativo financeiro passar a ter atraso superior
a 360 dias.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao relacionada a esse passivo é
perdoada, cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro de uma mesma contraparte com
termos diferentes ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagcéo é tratada como desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca entre o valor contabil do passivo original e o0 montante pago é
reconhecida no resultado.

d.8) Perda de crédito esperada

A mensuracao da perda de crédito esperada requer aplicagéo de premissas significativas e uso de
modelos quantitativos e qualitativos. A Administracao exerce seu julgamento na avaliacao da
adequacdo dos montantes de perda esperada resultantes de modelos e, conforme sua
experiéncia, realiza ajustes que podem ser decorrentes da condicao de crédito de determinados
clientes ou de ajustes temporarios decorrentes de situagdes ou novas circunstancias que ainda
nao foram refletidas na modelagem.

O Original considera o periodo contratual maximo sobre o qual estara exposto ao risco de crédito
do instrumento financeiro. Entretanto, ativos que nao tenham vencimento determinado tém a vida
esperada estimada com base no periodo de exposicéo ao risco de crédito.

A IFRS 9 requer uma estimativa ponderada e imparcial da perda de crédito que incorporem
previsdes de condi¢des econdmicas futuras. O Original utiliza informagdes macroeconémicas
prospectivas e informacdes publicas com projecdes elaboradas internamente para determinar o
impacto dessas estimativas na determinacao da perda de crédito esperada. As principais
informacoes prospectivas utilizadas na determinag@o da perda esperada estao relacionadas com
a taxa Selic e o produto interno bruto (PIB).

Cenarios macroecondmico envolvem riscos inerentes, incertezas de mercado e outros fatores que
podem gerar resultados diferentes do esperado.

Em cenarios de perda ponderados pela probabilidade, o Original utiliza um horizonte de
observacao adequado a classificacdo em estagios, considerando a projecao a partir de

variaveis econémicas.

A baixa de operacgdes para prejuizo é feita para contratos com atrasos superiores a 360 dias, de
acordo com estudos de rolagem da carteira e recuperacao de créditos anteriormente baixados.

A cada periodo das demonstracdes financeiras, o Original avalia se o risco de crédito sobre um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial utilizando indicadores
relativos e absolutos, que consideram o atraso e a probabilidade de default (PD), por produto.

O Original avalia diversos fatores para determinar um aumento significativo no risco de crédito, tais
como a contraparte, o tipo e as caracteristicas do produto e a regidao em que foi contratado.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVID-19, que excepcionalmente gerou um cenario
de distor¢cdes nos comportamentos de inadimpléncia. Esta variavel foi considerada no calculo da
perda esperada para os segmentos que se mostraram sensivelmente afetados. De forma
complementar, a Administrac@o considerou fatores macroeconémicos para calibrar a curva de vida
dos contratos.

Dessa forma, as operagdes sao classificadas em trés estagios, sendo:

Estagio 1 - perda de crédito esperada em 12 meses, que representa eventos de inadimpléncia
de 12 meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de
recuperacgao de crédito;



Estagio 2 - perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro, que
considera todos eventos de inadimpléncia. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou
adquiridos sem problemas de recuperacgao de crédito, cujo risco de crédito aumentou
significativamente; e

Estagio 3 - perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacao, que
considera eventos de inadimpléncia. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou adquiridos com
problemas de recuperacgéo de crédito. A mensuragao dos ativos classificados neste estagio difere
do estagio 2 pelo reconhecimento da receita de juros, aplicando-se a taxa de juros efetiva ao custo
amortizado liquido de provisdo e nao ao valor contabil bruto;

Os ativos migram entre os trés estagios a medida que seu risco de crédito deteriora ou evolui para
um cenario de recuperacao.

d.9) Calculo da perda esperada

O Original calcula a perda esperada (PE) para mensurar a insuficiéncia de caixa, descontada

a valor presente. Uma insuficiéncia de caixa é a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a

uma entidade de acordo com o contrato da operacéo e os fluxos de caixa que a entidade

espera receber.

O detalhamento dos mecanismos de calculo de PE envolvem:

i) Probabilidade de inadimpléncia (Probability of default - (PD)), que é uma estimativa da
probabilidade de inadimpléncia ao longo de um certo horizonte de tempo.

ii) Exposicao no momento da inadimpléncia (Exposure at default - (EAD)), que representa uma
estimativa da exposicao na data futura de inadimpléncia levando em consideragcao as alteragoes
esperadas na exposicao apos a data base das demonstragées financeiras, incluindo pagamentos
de principal e juros, utilizagao de limites e juros calculados sobre pagamentos nédo realizados.

iii) Perda reconhecida devido a inadimpléncia (Loss given default - (LGD)), que significa uma
estimativa de perda originada no caso da inadimpléncia ocorrer em um certo momento. E baseada
na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a entidade espera
receber, incluindo os provenientes da realizacdo de garantias. E usualmente expressa como uma
porcentagem da EAD.

O periodo maximo para o qual as perdas de crédito sdo determinadas € o prazo contratual do
instrumento financeiro, exceto se o Original legalmente tiver o direito de liquidar antecipadamente.
A determinacao da estimativa para perda esperada em cada um dos trés estagios, considera:

No estagio 1, o calculo da provisao da PE em 12 meses baseada na expectativa de ocorréncia de
inadimpléncia para os 12 meses seguintes a data de reporte. Essas probabilidades de ocorréncia
de inadimpléncia em 12 meses sao aplicadas sobre a previsdo de EAD e multiplicada pela LGD
esperada descontada a valor presente;

No estagio 2, a ocorréncia de aumento significativo no risco de crédito desde a sua originacgéao,
quando uma provisao de PE é reconhecida. A determinacéo da estimativa é similar ao estagio 1,
porém a PD e a LGD sao estimadas ao longo da vida do instrumento. A expectativa de
insuficiéncia de caixa é descontada a valor presente; e

No estagio 3, operacdes com problemas de recuperagéo, onde a PE é reconhecida ao longo da
vida das mesmas. O método é similar ao utilizado nos estagio 1 e 2. No entanto, a PE é
determinada em 100%;

d.10) Taxa de juros efetiva

Para o célculo da taxa de juros efetiva, o Original estima os fluxos de caixa considerando todos os
termos contratuais do instrumento financeiro, mas nao considera perda de crédito futura. O calculo
inclui todas as comissdes pagas ou recebidas entre as partes do contrato, os custos de transacéo
e todos os outros prémios ou descontos.



A receita de juros é calculada aplicando-se a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do
instrumento financeiro. No caso de instrumentos com problemas de recuperagéo de crédito, é
aplicada a taxa de juros efetiva ajustada, considerando a perda de crédito esperada, ao custo
amortizado do ativo financeiro.

e) Imobilizado

O imobilizado de uso é contabilizado pelo seu custo de aquisicao menos depreciacao acumulada
e ajustado por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacao é calculada pelo
método linear com a utilizacao de taxas baseadas na vida util estimada desses ativos.

f) Ativos intangiveis e agio

Os ativos intangiveis séo bens incorporeos, incluem software e licengas de uso e sao
reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo. Os ativos intangiveis sdo reconhecidos quando
provém de direitos legais ou contratuais, seu custo pode ser medido confiavelmente e, no caso de
intangiveis ndo oriundos de aquisi¢cdes separadas ou combinag¢des de negdcios, é provavel que
existam beneficios econémicos futuros oriundos do seu uso. O saldo de ativos intangiveis refere-
se a ativos adquiridos ou produzidos internamente.

Os ativos intangiveis podem ser de vida util definida ou indefinida. Os ativos intangiveis sao
amortizados de forma linear pelo prazo de sua vida util estimada.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sédo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

O agio é diferenca entre o valor pago e os ativos liquidos adquiridos da aquisicao de participacao
em uma entidade. O agio ndo é amortizado, tendo seu valor recuperavel avaliado semestralmente
ou quando da existéncia de indicacao de uma situagédo de perda por reducao ao valor recuperavel,
com a utilizacdo de uma abordagem que envolve a identificacdo das unidades geradoras de caixa
(UGC) e a estimativa de seu valor justo menos seu custo de venda e/ou seu valor em uso.

g) Direito de uso de bens arrendados

O Original é arrendatario, principalmente, de bens iméveis para realizagéo de suas atividades
comerciais e administrativas. O reconhecimento inicial ocorre na assinatura do contrato, na rubrica
outros passivos financeiros, que corresponde ao total dos pagamentos futuros a valor presente,
amortizados de forma linear pelo prazo do contrato de arrendamento.

h) Passivos fiscais

Existem dois componentes na provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social: corrente

e diferido.

O reconhecimento das provisdes para o imposto de renda e contribuicdo social, quando devidas,
sao calculadas com base no lucro ou prejuizo acumulado, ajustado pelas adi¢cdes e exclusdes de
carater permanente e temporario.

A despesa de impostos sobre a renda é reconhecida no resultado, exceto quando advinda de uma
transacao reconhecida diretamente em outros resultados abrangentes; nesse caso, o efeito fiscal
é reconhecido no préprio resultado abrangente. E calculada como a soma do imposto corrente
resultante da aplicacéo da aliquota cabivel ao lucro real do periodo e das variagées dos ativos e
passivos fiscais diferidos reconhecidos no resultado.

Os ativos e passivos diferidos incluem as diferengas temporarias, identificadas como os valores
que se espera pagar ou receber sobre as diferencas entre o valor contabil e sua respectiva base
fiscal. Os ativos diferidos sobre adi¢cdes temporarias serao realizados quando da utilizagéo e/ou
reversao das respectivas provisdes pelas quais foram constituidas e sdo baseados nas
expectativas atuais de realizagéo e considerando os estudos técnicos e andlises da administracao.



i) Outros ativos e passivos

Sao demonstrados pelos valores de realizacédo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas
(passivos), e provisao para perda, quando necessario.

j) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, exceto quando forem passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, classificacao aplicada aos instrumentos financeiros derivativos.

k) Provisoes, ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes e passivos contingentes sdo possiveis direitos e obrigagdes potenciais
decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos futuros incertos.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragées financeiras, exceto quando a
Administracao entender que sua realizacao for praticamente certa e geralmente corresponde a
acoes com decisOes favoraveis em julgamento final e sem possibilidades de recursos e pela
retirada de acdes como resultado da liquidacado de pagamentos que tenham sido recebidos ou
como resultado de acordo de compensacao com um passivo existente.

Essas contingéncias sao avaliadas com base nas melhores estimativas da Administracao e sao
classificadas como:

i) Provaveis, para as quais sao constituidos passivos reconhecidos no balanco patrimonial na
rubrica provisdes;

ii) Possiveis, as quais sao divulgadas nas demonstra¢des financeiras, ndo sendo reconhecida no
balanco patrimonial uma provisao; e

iii) Remotas, as quais nao requerem proviséo e tampouco divulgacao;

1) Capital social
Constituido por agdes ordinarias e preferenciais e classificadas no patriménio liquido.

m) Resultado liquido por acao

O resultado liquido por acao é calculado pela divisao do resultado liquido atribuido aos
controladores do Original pela média ponderada do numero de a¢des ordinarias e preferenciais
em cada exercicio.

n) Receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias

As receitas de prestacao de servigos sao reconhecidas quando o Original fornece ou disponibiliza
0S servigos aos clientes, por um montante que reflete a contraprestacéo que o Original espera
receber em troca desses servicos. Um modelo de cinco etapas é aplicado para o reconhecimento
das receitas: i) identificacdo do contrato com um cliente; ii) identificacdo das obrigagdes de
desempenho do contrato; iii) determinagé@o do prego da transacgéo; iv) alocagao do preco da
transacao as obrigagdes de desempenho no contrato; e v) reconhecimento da receita quando as
obrigacdes de desempenho, pactuadas nos contratos com clientes, sao satisfeitas. Os custos
incrementais e o0s custos para cumprir contratos com clientes sdo reconhecidos como despesa,
quando efetivamente incorridos.

Principais servigcos prestados pelo Original:

* Servicos de conta corrente

Substancialmente compostos por tarifas de manutencéao de contas correntes, conforme cada
pacote de servico concedidos aos clientes, servigos avulsos como por exemplo TED/DOC,

entre outros;



e Cartoes de crédito e débito

Referem-se, principalmente, as taxas cobradas pelos emissores e adquirentes pelo
processamento das operacgoes realizadas com cartdes, as anuidades cobradas pela
disponibilizacao e administracéo do cartdo de crédito e ao aluguel de maquinas;

* Servicos de recebimentos

Referem-se aos servigos de cobrancga e de arrecadacoes;

* Operacoes de crédito e garantias financeiras prestadas

Referem-se, principalmente, as tarifas de adiantamento a depositantes e a comissao de
garantias prestadas;

As receitas de servicos relacionados a contas corrente, cartdes de crédito e de débito séo
reconhecidas quando tais servi¢os sdo prestados.

o) Beneficios a empregados

O Original oferece a titulo de beneficio pés-emprego aos seus colaboradores a extensao do
seguro saude, nas condi¢cdes estabelecidas na convencéao coletiva dos bancarios, pelo periodo de
até 180 dias, a partir da data da rescisao do contrato de trabalho.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020

Disponibilidades 40.443 62.611
Caixa e bancos em moedas estrangeiras 39.875 36.086
Caixa e bancos em moeda nacional 568 26.525
Aplicacoes no mercado aberto - posicao bancada 528.997 -
Notas do Tesouro Nacional - NTN 528.997 -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 312.990
Total 569.440 375.601




5. Ativos financeiros

a) Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
a.1) Titulos e valores mobiliarios

Sem Até 3

Nivel Vencimento meses

Carteira propria
Titulos publicos

De3a12 Acimade 12

meses

meses

31/12/2021

Valor contabil/

justo

31/12/2020

Valor contabil/

justo

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 — 22.463 38.089 90.507 151.059 287.517
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 — 442.064 - 565.773 1.007.837 1.936.613
Titulos privados
Acdes de companhias abertas 1 - - - - - 33
Cotas de fundos 1 2.158.549 - - - 2.158.549 115.923
Total em carteira prépria 2.158.549 464.527 38.089 656.280 3.317.445 2.340.086
Vinculados a compromissos de recompra
Titulos publicos
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 - - - 603.575 603.575 185.257
Total em vinculados a compromisso de recompra - - - 603.575 603.575 185.257
Vinculados a prestacao de garantias
Titulos publicos
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 - - 321.238 28.041 349.279 -
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 - - - 37.700 37.700 66.907
Titulos privados
Cotas de fundos 1 25.963 - - - 25.963 24.804
Total em vinculados a prestacao de garantias 25.963 - 321.238 65.741 412.942 91.711
Total 2.184.512 464.527 359.327 1.325.596 4.333.962 2.617.054




a.2) Derivativos

A determinacgéo dos valores de mercado de tais instrumentos financeiros derivativos é realizada
de forma diaria e baseada nas cotac¢ées divulgadas pelas bolsas especializadas e, em alguns

casos, quando da inexisténcia de liquidez ou mesmo de cotagdes, sao utilizadas estimativas de
valores presentes e outras técnicas de precificacao.

Premissas para determinacao de precos de mercado:
* Futuros e Opcoes padronizadas - Cotagdes em bolsas;
* Opcoes nao padronizadas - Determinadas com modelos de precificacdo de opgdes aplicados
as variaveis observadas no mercado;
e Swaps e NDF - O fluxo de caixa de cada uma de suas partes é descontado a valor presente,

conforme as correspondentes curvas de juros, obtidas com base nas taxas de juros da B3.

Os valores diferenciais e ajustes dos instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos sao
registrados em contas patrimoniais, tendo como contrapartida as respectivas contas de resultado.
Encontram-se ajustados ao seu valor de mercado e seus valores referenciais notional e estao
registrados em contas de compensacao, conforme demonstrados a seguir:

a.2.1) Composicao da carteira por indexador

1 - Non deliverable
forward
Posicéo ativa
Prefixado
Délar
Euro
Posicao passiva
Prefixado
Diferencial liquido

2 - Swap

Posicéo ativa
Prefixado
DI
Délar

Posicao passiva
Prefixado
DI
Dolar

Diferencial liquido

3 - Opcoes
Posicao passiva
Venda de opc¢ao de
compra
Venda de opg¢éao de
venda
Diferencial liquido

31/12/2021

Valor Valor de

referencial

custo

Valor
justo

Valor
referencial

31/12/2020

Valor de
custo

Valor
justo

1.034.016  14.056 15.800 991.616  64.486 61.984
- - - - - (31)
1.034.016  14.056 15.800 990.697  64.486 62.015
- - - 919 - -
1.034.016  (3.435) (3.742) 991.616  (2.839) (2.131)
1.034.016  (3.435) (3.742) 991.616  (2.839) (2.131)
- 10.621 12.058 -  61.647 59.853
860.267 7.316 26.680 594.749 8.679 17.149
210.247 14 266 237.820 64  2.166
382.939 903 17.056 284.701 190  4.410
267.081 6.399 9.358 72.228 8.425 10.573
860.267 (14.422) (7.774) 594.749 (13.822) (14.082)
515.804  (1.388)  (73) 284.701 (72)  (429)
78.406 (55) (1.265) 88.734 - -
266.057 (12.979) (6.436) 221.314 (13.750) (13.653)
- (7.106) 18.906 - (5.143)  3.067
131.750  (2.823) (2.001) - - -
104.500  (2.325) (1.840) - - -
27.250 (498)  (161)

131.750  (2.823) (2.001) - - -




31/12/2021 31/12/2020

Valor Valorde Valor Valor Valorde Valor
Nivel referencial custo justo referencial custo justo

4 - Futuros
Posicéo ativa 3.658.702 - - 2.999.674 - -
DI 1 1.811.000 - - 891.400 - -
DDI 1 1.540.218 - - 1.444.683 - -
DAP 1 28.953 - - - - -
Délar 1 278.531 - - 660.412 - -
Euro 1 - - - 3.179 - -
Posicao passiva 8.158.574 - - 5.517.299 - -
DI 1 6.535.000 - - 3.625.700 - -
DDI 1 1.538.544 - - 1.891.599 - -
DAP 1 85.030 - - - - -

a.2.2) Composicao da carteira por vencimento e valor diferencial
31/12/2021 31/12/2020

Diferencial a receber/(pagar) Até3 De3ai12 Acimade

ao valor justo Meses Meses 12 Meses Total Total
Swap (3.885) 7.095 15.696 18.906 59.853
Non deliverable forward 6.679 5.379 - 12.058 3.067
Opcoes - (2.001) - (2.001) -
Total 2.794 10.473 15.696 28.963 62.920

a.2.3) Hedge de investimento liquido no exterior

O Original contrata instrumentos derivativos na gestéo de riscos da variagdo cambial do seu
investimento em agéncia nas llhas Cayman, cuja moeda de suas operacoes é o dolar e
documenta a relagao entre instrumento de hedge desse investimento, bem como os testes de
efetividade de forma continua.

As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos tém seu componente eficaz
contabilizado no patriménio liquido e 0 componente ineficaz no resultado. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, o valor eficaz foi de R$ 8.126 negativo liquido dos efeitos tributarios
(R$ 21.041 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

a.2.4) Hedge de risco de mercado

As operagdes objeto de protecéo através de estruturas de hedge accounting sao captagoes
pré-fixadas com prazo superior a 2 anos realizadas pelo Original, excluindo seu spread de crédito.
Instrumentos de hedge sao contratos de DI1 futuro negociados na B3, registrados no Original e
identificados, na sua originacao, como pertencentes a estratégia de hedge accounting.

O gerenciamento do hedge néo é feito operagao por operagao, mas sim para o conjunto de
captacoes (objetos de hedge) originadas em determinado periodo (safra mensal, que pode ser
alterada em fungéo do volume de novas operagodes, de acordo com a avaliagdo da Administra¢ao).
A estratégia de hedge de risco de mercado passa por evitar oscilagdes temporais de resultado
oriundos de variagdes no mercado de juros em reais. Uma vez que esse risco € compensado,

0 que se procura € indexar a carteira ao DI, através da utilizacado dos derivativos (DI1 futuro).

O hedge é contratado de modo a contrapor a exposicao total ao risco de mercado, procurando
obter o casamento mais proximo possivel de prazos e volumes.



Caso a efetividade seja comprovada dentro do intervalo de 80 a 125%, tanto o instrumento
(derivativo), quanto o objeto de hedge (captacdes pré-fixadas com prazos superiores a 2 anos)
sao mensurados a valor justo, e o efeito do ajuste ao valor justo é reconhecido em resultado.

Tal pratica sera descontinuada prospectivamente caso: i) o instrumento de hedge expirar ou for
vendido, terminado ou exercido; ii) 0 hedge deixar de satisfazer as condi¢cbes de efetividade; e

iii) for revogada a designacao.

A descontinuidade prospectiva se dara de forma a nao se apurar a variagdo do ajuste ao valor
justo do més em que ocorreu a inefetividade e apropriar ao longo da vida das operacdes de objeto
de hedge o ajuste ao valor justo acumulado até o ultimo periodo em que as condigdes de
efetividade foram satisfeitas.

As variagbes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de
risco de mercado tém seu registro contabil no resultado. Em 31 de dezembro de 2021, o ajuste do
passivo é devedor de R$ 59.564 (credor de R$ 25.086 em 31 de dezembro de 2020), gerando
uma receita no ano de R$ 84.650 (despesa de R$ 22.149 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020). A taxa de efetividade do hedge foi de 95,17%.

b) Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
b.1) Titulos e valores mobiliarios

31/12/2021 31/12/2020

De 3a Acima de Valor justo/ Valor justo/
Nivel 12 meses 12 meses contabil contabil

Carteira propria
Titulos publicos

Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 - — - 43.170
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1 26.997 1.796.109 1.823.106 774.149
Titulos privados
Debéntures 2 5.202 - 5.202 -
QOutros 2 - - - 151
Total em carteira prépria 32.199 1.796.109 1.828.308 817.470

Vinculados a compromissos
de recompra
Titulos privados
Debéntures 2 4.606 - 4.606 10.102
Notas do Tesouro Nacional - NTN 400.302 244.071 644.373 -
Total em vinculados a compromisso
de recompra 404.908 244.071 648.979 10.102
Vinculados a prestacao de garantias
Titulos publicos

—

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 - - - 375.521
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 - - - 4.797
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1 - - - 23.802
Total em vinculados a prestacao de
garantias - - - 404.120
Total 437.107 2.040.180 2.477.287 1.231.692




¢) Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
c.1) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

De 3 a 12 meses 31/12/2021

Aplicacoes no mercado aberto
Posicao bancada
Notas do Tesouro Nacional - NTN

Aplicacoes em depositos interfinanceiros 51.789

Aplicacoes em moedas estrangeiras

51.789

31/12/2020

930.000
930.000
930.000

22.730
125.043

Total 51.789

51.789

1.077.773

c.2) Titulos e valores mobiliarios

Acima de 12 meses 31/12/2021 31/12/2020

Carteira propria 4.947 4.947 6.489
Titulos privados 4.947 4.947 6.489
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 4.947 4.947 6.489
Total 4.947 4,947 6.489

c.3) Operacoes de crédito
c.3.1) Composicao da carteira por produto

31/12/2021

Empréstimos

Financiamentos a exportagcéao

Direitos creditorios

Recebiveis de transag¢do de pagamento
Operagdes com cartdes de crédito
Financiamentos rurais e agroindustriais
Titulos descontados

Financiamentos imobiliarios
Adiantamentos a depositantes

Outros

Total

c.3.2) Composicao da carteira por ramo de atividade

31/12/2020

6.540.394 2.679.404
1.847.093 2.021.735
2.092.692 1.956.194
449.789  1.157.930
1.545.386 458.763
465.004 212.392
135.197 146.819
125.625 141.350
686 2.647
108.799 61.038
13.310.665 8.838.272

31/12/2021 Concentracao

Setor Privado

31/12/2020 Concentracao

Comércio 2.504.587 18,82% 2.322.372 26,28%
Rural 2.142.840 16,10% 2.200.011 24,89%
Servigos 5.868.315 44,09% 1.926.207 21,79%
Pessoas fisicas 868.607 6,53% 1.561.164 17,66%
Industria 150.871 1,13% 409.834 4,64%
Financeiro 562.104 4,22% 146.007 1,65%
Outros 1.213.341 9,11% 272.677 3,09%
Total 13.310.665 100,00% 8.838.272 100,00%




c.3.3) Concentracao das operacoes de crédito
31/12/2021 % da Carteira 31/12/2020

% da Carteira

Dez maiores devedores 829.071 6,23% 807.938 9,14%
Quarenta maiores devedores

seguintes 1.801.158 13,563% 1.710.021 19,35%
Oitenta maiores devedores seguintes 1.037.216 7,79%  1.406.195 15,91%
Demais devedores seguintes 9.643.220 72,45%  4.914.118 55,60%
Total 13.310.665 100,00%  8.838.272 100,00%

c.4) Outros instrumentos financeiros

Recebiveis de transac¢do de pagamento

Depdsitos em garantia - contingéncias trabalhistas
Depdsitos em garantia - contingéncias fiscais
Rendas a receber

Negociacao e intermediacéo de valores

Depdsitos em garantia - contingéncias civeis
Operagdes de cambio

Total

d) Provisao para perdas esperadas

31/12/2021 31/12/2020
- 379.520

10.367 12.743
10.958 10.576
10.366 7.699
35.051 6.715
6.549 5.878
4.704 3.497
77.995 426.628

d.1) Composicao dos instrumentos financeiros por estagio e provisao para perdas
esperadas
Operacgdes de crédito e titulos e valores mobiliarios mensurados ao custo amortizado,
classificados em estagios de risco de acordo com a IFRS 9

Estagios 31/12/2021
Ativos classificados p Total
Instrumentos financeiros 10.799.642 1.315.936 1.195.087 13.310.665
Posicbes off-balance 4.880.064 58.185 16.006  4.954.255
Total 15.679.706 1.374.121 1.211.093 18.264.920

Estagios 31/12/2020
Ativos classificados p Total
Instrumentos financeiros 7.844.922 644.678 348.672 8.838.272
Posicdes off-balance 1.752.055 215.401 1.465 1.968.921
Total 9.596.977 860.079 350.137 10.807.193

Provisdo para perdas esperadas em ativos financeiros, classificada em estagios de risco de
acordo com a IFRS 9

Estagios 31/12/2021
Ativos classificados p Total
Instrumentos financeiros 350.375 444.017 701.973 1.496.365
Posicdes off-balance 52.940 4.639 3.213 60.792
Total 403.315 448.656 705.186 1.557.157




Estagios 31/12/2020
Ativos classificados 1 2 Total
Instrumentos financeiros 72.233 172.378 213.162 457.773
Posicdes off-balance 15.884 12.062 3 27.949
Total 88.117 184.440 213.165 485.722
d.2) Movimentacao dos saldos de provisao para perda esperada
Estagios 31/12/2021
1 2 3 Total
Saldo 31 de dezembro de 2020 100.176 171.945 213.601 485.722
De estagio 1 para estagio 2 (44.364) 44.383 — 19
De estagio 1 para estagio 3 (116.602) - 116.602 -
De estagio 2 para estagio 3 - (109.019) 108.769 (250)
De estagio 2 para estagio 1 29.873  (29.873) - -
De estagio 3 para estagio 1 1.235 - (1.235) -
De estagio 3 para estagio 2 - 1.416 (1.416) -
Novos ativos 249.467  353.392 258.013 860.872
Mudangas em PD, LGD e EAD ™ 189.558 26.529 70.581 286.668
Reverséo pela liquidagao ou baixa de contrato (6.028) (10.117)  (59.729) (75.874)
Total da movimentacao 303.139 276.711 491.585 1.071.435
Saldo em 31 de dezembro de 2021 403.315 448.656 705.186 1.557.157
Estagios 31/12/2020
1 2 3 Total
Saldo 31 de dezembro de 2019 108.538 22.322 221.178 352.038
De estagio 1 para estagio 2 (4.696) 10.629 - 5.933
De estagio 1 para estagio 3 (1.951) - 7.667 5.716
De estagio 2 para estagio 3 - (222) 550 328
De estagio 2 para estagio 1 4 (7) - (3)
De estagio 3 para estagio 1 (62) - 8 (54)
Novos ativos 56.934 172.298 150.225 379.457
Mudancgas em PD, LGD e EAD ™ (46.508) (26.989) (41.868) (115.365)
Reversao pela liquidagao ou baixa de contrato (12.083) (6.086) (124.159)  (142.328)
Total da movimentacao (8.362) 149.623 (7.577) 133.684
Saldo em 31 de dezembro de 2020 100.176 171.945 213.601 485.722

() Basicamente impactada pela calibragdo dos modelos de PD para a carteira de crédito pessoas fisicas e

EAD para limites de crédito contratados e n&o utilizados.

Movimentacao

01/01 a 01/01 a

31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial (485.722) (352.038)
Constituicao/reversao (1.735.872)  (485.435)
Baixa para prejuizo 664.437 351.751
Saldo final (1.557.157)  (485.722)
Créditos recuperados 46.160 32.806




6. Investimentos

a) Investimentos em participacao em coligada

Movimentacao de

31/12/2020 01/01 a 31/12/2021  31/12/2021

Aportes de
capital/

Partici- Valor justo do Equivaléncia outros Valor do

pacao

Original Corporate
Corretora de Seguros

Ltda 19,90%

Total

investimento patrimonial eventos investimento

491 (9.098) 11.175 2.568

01/01 a
31/12/2020

Equivaléncia
patrimonial

(23.861)

491 (9.098) 11.175 2.568

(23.861)

™ Considera provisdo para impairment no valor de R$ 44.169.

7. Imobilizado

a) Composicao

Taxa anual de

Instalagdes, moveis e
equipamentos de uso
Sistemas de processamento
de dados

Sistemas de seguranca e
comunicacoes

Total

b) Movimentacao

depreciacao Depreciacao 31/12/2021 31/12/2020
10% 60.136 (21.198) 38.938 105.724

20% 130.683 (82.434) 48.249 34.287

20% 2.100 (912) 1.188 1.745
192.919 (104.544) 88.375 141.756

Movimentacao de 01/01 a 31/12/2021

Instalagdes, moveis e
equipamentos de uso
Sistemas de processamento
de dados

Sistemas de segurancga e
comunicacoes

Total

31/12/2020 Aquisicoes Baixas Depreciacao 31/12/2021
105.724 174 (60.262) (6.698) 38.938
34.287 33.157 (92) (19.103) 48.249
1.745 - (200) (357) 1.188
141.756 33.331 (60.554) (26.158) 88.375




8. Ativos intangiveis

a) Composicao
Movimentacéao de 01/01 a 31/12/2021

31/12/2020 Aquisicoes Baixas Amortizacao 31/12/2021
Licengas de uso 207.145 86.333  (98.883) (40.129) 154.466
Software 629.207 38.919  (20.345) (145.021) 502.760
Mais valia em investimento
em controlada 81.281 - (81.281) - -
Total 917.633 125.252 (200.509) (185.150) 657.226

9. Direito de uso de bens arrendados

a) Composicao

Custo Amortizacao 31/12/2021 31/12/2020
Direito de uso de bens arrendados 85.856 (21.001) 64.855 114.181
Total 85.856 (21.001) 64.855 114.181

b) Movimentacao

Movimentacao de 01/01 a 31/12/2021

31/12/2020 Aquisicoes Baixas Amortizacdao 31/12/2021
Direito de uso de bens arrendados 114.181 — (85.031) (14.295) 64.855
Total 114.181 - (35.031) (14.295) 64.855

10. Outros ativos

31/12/2021 31/12/2020

Devedores diversos no pais 291.500 297.198
Outros valores e bens 121.374 141.891
Valores a receber de sociedades ligadas 225.634 139.528
Relagdes interfinanceiras 77.207 91.309
Despesas pagas antecipadamente 5.424 41.339
Adiantamentos 37.101 6.139
Outros 1.528 7.325
Total 759.768 724.729




11. Passivos financeiros

a) Mensurados ao custo amortizado
a.1) Depositos

Acima

Sem De3 a2 de 12
vencimento meses meses 31/12/2021 31/12/2020
Depdsitos a vista 911.533 - - - 911.533 515.417
Pessoas fisicas 278.282 - - - 278.282 246.785
Pessoas juridicas 518.603 - - - 518.603 194.515
Vinculados 109.797 - - - 109.797 74.095
Pessoas juridicas ligadas 4.851 - - - 4.851 22
Outros depositos 3.320 - - - 3.320 1.226.208
Contas pré pagamento 3.320 - - - 3.320 1.226.208

Depdésitos

interfinanceiros - - 591.047 525.503 1.116.550 584.742
Depdsitos a prazo - 1.996.048 1.447.814 6.430.009 9.873.871 6.654.398
Em moeda nacional - 286.028 1.447.814 6.430.009 8.163.851 4.961.783
Em moeda estrangeira - 1.710.020 - - 1.710.020 1.692.615
Total 914.853 1.996.048 2.038.861 6.955.512 11.905.274 8.980.765

CDB séao emitidos com taxas praticadas em operacoes pos-fixadas entre 95% e 170% do DI (90%

e 150% do DI em 31 de dezembro de 2020), em operacoes prefixadas entre 3,28% e 15% ao ano

(2% e 19,6% ao ano em 31 de dezembro de 2020) e em operagdes hibridas, sendo 100% do IPCA
mais taxa prefixada entre 0,11% e 6,68% ao ano (Nao havia operagdes hibridas em 31 de

dezembro de 2020).

RDB sao emitidos com taxas praticadas em operagdes pos-fixadas de 106% do DI (101,5% e
106% do DI em 31 de dezembro de 2020). Nao havia opera¢des prefixadas em 31 de dezembro

de 2021 (2,15% e 19,6% ao ano em 31 de dezembro de 2020).

a.2) Captacoes no mercado aberto

31/12/2020

Até 3 meses 31/12/2021

Carteira propria

Titulos publicos 1.241.493 1.241.493 184.232
Letras do Tesouro Nacional 600.208 600.208 184.232
Notas do Tesouro Nacional 641.285 641.285 —
Titulos privados 4.620 4.620 10.004
Debéntures 4.620 4.620 10.004
Total 1.246.113 1.246.113 194.236




a.3) Recursos de aceites e emissao de titulos

Acima

De3ai2 de 12
meses meses 31/12/2021 31/12/2020
Letras de crédito do agronegécio 517.249 726.334 802.792  2.046.375 2.120.583
Letras de crédito imobiliaria @ 417.027 1.250.415 1.040.692 2.708.134 1.845.076
Letras financeiras @ - 218.842 89.927 308.769 605.876
Total 934.276 2.195.591 1.933.411 5.063.278 4.571.535

() Taxas praticadas em operacdes pos-fixadas entre 80% e 122,4% do DI (80% e 122,4% do Dl em 31 de
dezembro de 2020). Em operacgdes prefixadas, a taxa praticada varia entre 2,48% e 12,2% a.a. (1,31% e
8,6% a.a. em 31 de dezembro de 2020). Em operagdes hibridas, indexadas ao IPCA mais taxa prefixada
entre 0,35% e 5% ao ano (Nao havia operagbes hibridas em 31 de dezembro de 2020).

@ Taxas praticadas em operagoes pos-fixadas entre 85% e 135% do DI (90% e 122% do DI em 31 de
dezembro de 2020). Em operacgdes prefixadas, a taxa praticada varia entre 2,44% e 13,84% a.a. (1,27% e
8,61% a.a. em 31 de dezembro de 2020). Em operacao hibridas, indexadas ao IPCA mais taxa prefixada
entre 0,4% e 5,03% ao ano (Nao havia operacdes hibridas em 31 de dezembro de 2020).

® Taxas praticadas em operagdes pds-fixadas entre 100% e 117% do DI (100% e 121% do DI em 31 de
dezembro de 2020). Nao havia operagdes prefixadas em 31 de dezembro de 2021 (22,1% em 31 de
dezembro de 2020).

a.4) Outros passivos financeiros

31/12/2021 31/12/2020

Obrigacdes por contratos de aluguel de bens 77.868 127.844
Transagbes de pagamento( 1.477.329 95.736
Negociagéo e intermediacao de valores 42.575 8.511
Obrigacdes por empréstimos e repasses - 5.187
Total 1.597.772 237.278

(™ Valores a liquidar de transagdes com cartdes de crédito.
12. Provisoes

a) Contingéncias civeis e trabalhistas

31/12/2021 31/12/2020

Provisoes civeis 7.321 9.933
Provisoes trabalhistas 40.259 47.166
Total 47.580 57.099

a.1) Provisoes civeis

Basicamente, sdo acbes movidas por clientes pleiteando revisdo de termos e condi¢cdes
contratuais ou pedidos de ajustes monetarios, as quais sao analisadas de forma individualizada.
A provisao é constituida de acordo com a opiniao técnica dos assessores juridicos externos,
sempre que a perda for avaliada como provavel.




a.1.1) Movimentacao

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 9.933 26.482
Constituicao 7.376 4.598
Reversao (9.988) (21.147)
Saldo final 7.321 9.933

Para esses processos foram efetuados depdsitos judiciais no montante de R$ 6.549 (R$ 5.878 em
31 de dezembro de 2020).

O cenario de incerteza de duracao dos processos e a possibilidade de alteragdes na
jurisprudéncia dos tribunais tornam incertos os valores e o cronograma esperado de indenizagdes.
A previsao de consumo das provisdes € de até quatro anos.

a.2) Provisoes trabalhistas

Basicamente, sdo agcdes movidas por ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas. A provisao é
constituida de acordo com a opiniao técnica dos assessores juridicos externos, sempre que a
perda for avaliada como provavel.

a.2.1) Movimentacao
01/01 a 01/01 a

31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 47.166 40.895
Constituicao 23.438 27.401
Reversao (30.345) (21.130)
Saldo final 40.259 47.166

Para esses processos trabalhistas foram efetuados depésitos judiciais no montante de R$ 10.367
(R$ 12.377 em 31 de dezembro de 2020).

O cenario de incerteza de duracao dos processos e a possibilidade de alteragdes na
jurisprudéncia dos tribunais tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saidas.

A previsao de consumo das provisoes é de até quatro anos.

a.3) Passivos contingentes classificados como de risco de perda possivel

Sao processos nas esferas civel, trabalhista e fiscal, classificados com base na expectativa de
perda e conforme o progndstico dos advogados, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos
contabilmente, mas divulgados nas notas explicativas das demonstrac¢des financeiras.

31/12/2021 31/12/2020

Processos fiscais 36.745 53.414
Processos civeis 17.152 49.643
Processos trabalhistas 55.864 15.944
Total 109.761 119.001




13. Ativos e passivos fiscais

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
01/01 a 01/01 a

31/12/2021 31/12/2020

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (460.667) (859.919)
Encargo total do IR e da CS as aliquotas vigentes 230.334 386.964
Efeito na apuracao dos tributos

Resultado de participagdes em coligadas e controladas (4.549) (11.931)
Provisédo para perdas esperadas (577.023) (164.976)
Ajuste ao valor de mercado dos instrumentos financeiros 36.649 (57.523)
Provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas 4.580 4.521
Outros 157.983  (157.055)
Imposto de renda e contribuicao social (152.026) -
Ativos/passivos fiscais diferidos - IR/CS 407.155 218.042
Total 255.129 218.042
Provisdo para imposto de renda (78.536) -
Provisédo para contribuicdo social (73.490) -

b) Composicao dos ativos correntes

31/12/2021 31/12/2020

Contribuicéo social a compensar 41.989 31.100
Imposto de renda a compensar 43.841 19.004
COFINS a compensar 26 150
PIS a compensar 3.591 33
Outros impostos a compensar 20.875 11.496
Total 110.322 61.783

c) Composicao dos passivos correntes

31/12/2021 31/12/2020

Impostos e contribuicbes sobre salarios 12.675 29.473
Impostos e contribuicbes sobre servigos de terceiros 1.227 7.157
Provisdo para imposto de renda 50.680 4.824
Provisao para contribuicdo social 51.206 1.789
Outros 8.318 6.106
Total 124.106 49.349




d) Composicao dos ativos diferidos

31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribui¢cao

social 223.433 275.642
Provisédo para perdas esperadas 558.722 237.876
Provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas 21.411 22.927
Ajuste ao valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios e

instrumentos financeiros derivativos 4.483 26.114
Outras diferengas temporarias no resultado 152.651 31.323
Subtotal 960.700 593.882
Ajuste ao valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios no

patriménio liquido 51.632 (3.419)
Outras diferencas temporarias no patriménio liquido 17.379 17.379
Total 1.029.711 607.842

e) Movimentacéao dos ativos diferidos

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 505.293 418.275
Constituicoes 765.731 359.088
Realiza¢des (241.313)  (169.521)
Saldo final 1.029.711 607.842

f) Composicao dos passivos diferidos

31/12/2021 31/12/2020

Ajuste ao valor de mercado dos passivos financeiros 28.327
Outras 17.471 -
Total 45.798 -

g) Movimentacao dos passivos diferidos
01/01 a 01/01 a

31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 16.082 81.913
Constituicoes 45.747 186.608
Reversoes (16.031)  (268.521)
Saldo final 45.798 -

h) Expectativa de realizacao dos ativos diferidos

31/12/2021

Ano 2022 2023 2024 2025 Total
Realizacao projetada 724905 218.294 9.696 7.805 960.700



Em fungéo das diferencas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a
expectativa da realizagdo nao deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros
liquidos futuros.

i) Valor presente dos ativos diferidos
O valor presente dos ativos diferidos em 31 de dezembro de 2021, considerando a taxa de
captacdo projetada, é de R$ 933.547 (R$ 512.912 em 31 de dezembro de 2020).

14. Outros passivos

31/12/2021 31/12/2020

Credores diversos - no pais 36.169 489.901
Provisdo para outras despesas administrativas 26.041 100.545
Provisdo para despesas de pessoal 32.303 29.480
Ordens de pagamento em moeda estrangeira 1.173 7.515
Valores a pagar a sociedades ligadas - 3.031
Rendas antecipadas 6.443 2.946
Outros pagamentos - 2.134
Valores a ressarcir demais convénios - 168
Contas a pagar de uso, consumo e prestacao de servicos - 23
Outros 19.616 36.300
Total 121.745 672.043

15. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é representado por 637.826.073 (537.826.073
em 31 de dezembro de 2020) ac¢des escriturais e sem valor nominal, sendo 568.913.037
(518.913.037 em 31 de dezembro de 2020) a¢des ordinarias e 68.913.036 (18.913.036 em 31 de
dezembro de 2020) agdes preferenciais.

a.1. Composicao

Ordinarias Preferenciais 31/12/2021 Ordinarias Preferenciais 31/12/2020

De domiciliados
no pais 2.255.098 274.903  2.530.001 2.053.913 76.088 2.130.001

Total 2.255.098 274.903 2.530.001 2.053.913 76.088 2.130.001

Em 24 de maio de 2021 foi deliberado e aprovado o aumento de R$ 100.000 no capital social e
homologado pelo BACEN em 14 de junho de 2021.
Em 13 de julho de 2021 foi deliberado e aprovado o aumento de R$ 300.000 no capital social e
homologado pelo BACEN em 22 de julho de 2021.




b) Reserva de lucros

b.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% sobre o lucro do exercicio, limitada a 20% do capital
social. Podera deixar de ser constituida quando acrescida do montante das reservas de capital
exceder 30% do capital social. Somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para
compensar prejuizos.

b.2) Reserva estatutaria

A legislacao vigente e o estatuto social facultam a administragéo, no encerramento do periodo,
propor que a parcela do lucro ndo destinada a reserva legal e néo distribuida, caso exista, seja
destinada para reserva estatutaria, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para
expansao dos negdcios. Além disso, podera ser utilizada para distribuicao de dividendos

aos acionistas.

c) Dividendos/juros sobre o capital proprio

Aos acionistas é assegurado o direito aos dividendos minimos obrigatdrios, podendo também ser
distribuidos sob a forma de juros sobre o capital préprio, correspondente a 25% do lucro do
periodo, deduzida a parcela destinada a reserva legal.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao foram deliberados dividendos ou
juros sobre o capital proprio.

d) Outros resultados abrangentes

Refere-se ao ajuste ao valor justo liquido de impostos relativo aos titulos publicos representados
por NTN, LTN, titulos privados e swap destinado para hedge do capital da agéncia nas llhas
Cayman, no montante negativo de R$ 55.827 (R$ 14.355 em 31 de dezembro de 2020).

16. Receita de juros e similares

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020

Operacoes de crédito 1.932.827 1.690.619
Financiamentos 427.673 927.254
Empréstimos 1.486.107 479.381
Titulos descontados 20.080 287.558
Cessao de operagdes de crédito — 126
Adiantamento a depositantes 444 202
Perda com créditos incobraveis (1.477) (3.902)
Titulos e valores mobiliarios 48.159 29.383
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez 28.188 29.383
Disponibilidades em moedas estrangeiras 19.971 -
Total 1.980.986 1.720.002




17. Despesa com juros e similares

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020
Captacao com depoésitos (478.351) (344.111)
Depésitos a prazo (416.420)  (313.444)
Depésitos interfinanceiros (61.931) (30.667)
Captacao no mercado aberto (30.073) (5.435)
Carteira prépria (30.069) (5.435)
Carteira de terceiros (4) -
Recursos de aceite e emissao de titulos (286.082) (153.247)
Letras de crédito imobiliaria (124.517) (71.452)
Letras de crédito do agronegécio (127.177) (62.840)
Letras financeiras (34.388) (18.955)
Contribuicoes ordinarias (13.937) (10.663)
Fundo Garantidor de Crédito (13.937) (10.663)
Obrigacoes por empréstimos e repasses (209.358) (28.363)
Banqueiros no exterior (209.349) (28.063)
Repasses institui¢cdes oficiais (9) (300)
Outros (8.305) (12.308)
Bens arrendados (8.305) (12.308)
Total (1.026.106) (554.127)
18. Ganho/(perda) liquidos em investimentos em instrumentos financeiros
01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020
Titulos 392.620 131.133
Titulos de renda variavel 317 130.235
Resultado de titulos no exterior 968 1.213
Titulos de renda fixa 391.335 (315)
Derivativos 12.132 (691.699)
Non deliverable forward (13.112) 221.023
Opcoes (131) 2.551
Certificado de operagdes estruturadas - (600)
Swap 23.288 (9.262)
Futuros 2.087  (905.411)
Total 404.752  (560.566)

19. Recuperacao de créditos baixados para prejuizo

01/01 a 01/01 a

31/12/2021 31/12/2020

Recuperacgéo de créditos baixados para prejuizo 46.159 32.806
Total 46.159 32.806




20. Resultado em operacoes de cambio

Variagdes e diferengas de taxas
Receitas em operacdes de cambio

Total

21. Receitas de prestacao de servicos

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020
1.043 68.929
1.973 5.490
3.016 74.419

Transag¢des de pagamento
Tarifas bancarias

Comissoes de cartbes

Cobranca e arrecadacgdes

Tecnologia

Garantias prestadas

Prestacéo de servigos de assessoria financeira

Total

22. Provisao para perdas esperadas em ativos financeiros

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020
- 265.292

149.924 61.793
178.989 47.729
25.052 11.806

555 11.477

3.685 5.595
1.857 1.079
360.062 404.771

Perda esperada em ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ™

Total

™ Movimentagéo detalhada na nota explicativa 5.d.2.

23. Despesas de pessoal

Proventos

Encargos

Beneficios

Indenizacdes trabalhistas
Treinamentos

Total

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020
(1.154.046)  (329.951)
(1.154.046)  (329.951)

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020

(253.435)  (352.765)
(73.029)  (122.590)
(46.168)  (72.287)

(9.580)  (36.606)

(1.805) (2.358)

(384.017)  (586.606)




24. Despesas tributarias

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020

COFINS (77.372) (69.377)
ISS (27.962) (20.900)
PIS/PASEP - (14.048)
Outras (10.113) (3.962)
Total (115.447) (108.287)

25. Outras despesas administrativas

01/01 a 01/01 a

31/12/2021 31/12/2020

Servicos do sistema financeiro (452.246) (362.682)
Processamento de dados (77.687)  (193.824)
Deprecia¢des e amortizacdes (225.603) (162.414)
Servicos técnicos especializados e de terceiros (57.870)  (122.735)
Comunicacgdes (15.948) (17.854)
Propaganda e publicidade (29.359) (16. 595)
Promocgdes e relagdes publicas (332)

Publicactes (337) -
Transportes e viagens (1.534) (6.707

Manutencao e conservagao de bens (5.901) (5.856)
Despesas legais e juridicas (3.632) (5.561)
Servicos de vigilancia e seguranca (2.754) (2.495)
Agua, energia e gas (863) (2.115)
Aluguéis 1.686 -
Material (464) (1.657)
Seguros (1.257) -
Outras (35.314) (25.623)
Total (909.415)  (926.118)




26. Outras receitas/(despesas) liquidas

01/01 a 01/01 a

31/12/2021 31/12/2020

Provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas 9.161 9.088
Rendas por antecipagéo de obrigacdes de transac¢des de

pagamento @ 86.907 49.632
Resultado na alienacéo de participagcdes 63.661 —
Outras provisdes operacionais 1.350 5.744
Recuperacgao de encargos e despesas” 121.877 1.655
Atualizacao de depdsitos judiciais 1.091 1.011
Atualizacao de impostos a compensar 6.971 879
Despesas de charge back (32.794) (4.053)
Provisédo para impairment de ativos 2.789 -
Prejuizos operacionais (5.752) (13.799)
Outras 87.226 (52.558)
Total 342.487 (2.401)

() Refere-se, basicamente, ao ressarcimento de despesas previstas em acordos operacionais com partes
relacionadas
@ Rendas junto a instituicdes participantes de arranjo de pagamento

27. Partes relacionadas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os beneficios de curto prazo recebidos
pelo pessoal chave da Administragcdo somaram R$ 30.107 (R$ 31.676 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020).

Os beneficios de rescisao e contrato de trabalho que consistem na utilizagcdo do plano de saude
de 2 a 9 meses apods o desligamento somaram R$ 786 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 (R$ 1.504 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

O Original nao remunera seus administradores com beneficios pds-emprego, beneficios de longo
prazo e pagamento baseado em agoes.

O Original nao concedeu empréstimos ao pessoal chave da Administracdo no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O Original realiza transacdes bancarias com partes relacionadas, tais como depdsitos
remunerados e ndo remunerados e antecipacao de recebiveis. Dentre as principais empresas do
grupo J&F, destacamos o Banco Original do Agronegdcio S/A, a Crednovo Sociedade de
Empréstimos entre Pessoas S/A, a JBS S/A, a JBS Aves Ltda, a Seara Comércio de Alimentos
Ltda, a Flora Produtos de Higiene e Limpeza S/A, a Flora Distribuidora de Produtos de Higiene e
Limpeza Ltda e a J&F Investimentos S/A.

Tais transacgdes sdo praticadas em condi¢cdes e taxas compativeis com as praticadas no mercado,
vigentes nas datas das operagdes. Essas operagdes ndo envolvem riscos anormais

de recebimento.




Empresas do Entidade Entidades coligadas Pessoal-chave da Outras partes

grupo J&F controladora® e controladas @ administracado relacionadas 31/12/2021
Ativos
Instrumentos financeiros 4.058.582 134.566 - - - 4.193.148
Outros ativos 30.936 - 34 - - 30.970
Passivos
Depdsitos e demais
instrumentos financeiros 3.791.208 173 6.542 34.475 33.603 3.866.001
Outros passivos 14.998 - 12 — - 15.010
01/01 a 31/12/2021
Resultado

Rendas originadas por

instrumentos financeiros e

outros ativos 285.162 - - — - 285.162
Despesas com depdsitos e

demais instrumentos

financeiros (41.485) (39) (540) (3.147) (3.321) (48.532)
Outras receitas e despesas 45.432 82.945 (4.969) - - 123.408




Ativos
Caixa e equivalentes
Instrumentos financeiros
Outros ativos

Passivos
Depdsitos e demais
instrumentos financeiros
Outros passivos

Resultado
Rendas originadas por
instrumentos financeiros e
outros ativos
Despesas com depdsitos e
demais instrumentos
financeiros
Outras receitas e despesas
™ J&F Participagdes S/A

Empresas do
grupo J&F

143.790
420.163

1.101.504

113.429

(3.235)
(6.632)

Entidade
controladora ™

716

3)

@ QOriginal Corporate Corretora de Seguros Ltda, Original Hub Ltda.
@ QOriginal Corporate Corretora de Seguros Ltda, Original Asset Management Ltda, Original Hub Ltda, PicPay Instituicio de Pagamento S.A., FIDC PicPay.

Entidades coligadas
e controladas @

76.189
1.157.930
39.885

45.652

16.467

130

(150)
(81.883)

Pessoal-chave da
administracao

59.775

(620)

Outras partes
relacionadas

33.220

(1.248)

31/12/2020

219.979
1.578.093
39.885

1.240.867
16.467
01/01 a 31/12/2020

113.559

(5.256)
(88.515)




28. Estrutura de gerenciamento de riscos

O Original preza por uma estrutura organizacional que permite um controle tempestivo,
independente e assertivo, suportado por processos de identificacdo, mensuragéo, avaliagao,
monitoramento, reporte, controle e mitigacao dos diversos riscos incorridos em virtude de suas
atividades, mantendo-se sempre em linha com as melhores praticas de mercado e atendendo as
regulacdes pertinentes.

Ponto fundamental da estrutura de gerenciamento de risco é a segregacao de atividades entre as
areas de negdcios e as areas de controle, evitando conflitos de interesses e garantindo a
independéncia dos administradores. Por sua vez, os processos operacionais tém como nucleo
duas vertentes igualmente relevantes, sendo o envolvimento de todas as areas quando da
implantacao e comercializagdo de um novo produto ou servico e a independéncia na mensuracao
e reporte de riscos por essas areas em processos ja implantados.

O Original qualifica e gerencia seus potenciais riscos nas seguintes classes:

Risco de crédito - Possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas respectivas obrigacdes nos termos pactuados, integral ou
parcialmente, sempre observando proativamente nao s6 o desempenho e perspectivas dos
negécios do cliente como também o valor das garantias agregadas.

Risco de mercado - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos precos
de mercado de posicdes detidas, inclusive as eventuais perdas decorrentes do tamanho da
posicao frente a liquidez dos mercados durante processos de liquidagao.

Risco de liquidez - Possibilidade de o Original nao ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes financeiras esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive aquelas
decorrentes da vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em
perdas significativas.

Risco operacional - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacéao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de reflexos advindos de

eventos externos.

Gestao de capital - E o processo continuo de monitoramento e controle do capital necessério para
fazer face aos riscos a que o Original esta sujeito, diante de seus objetivos estratégicos, refletidos
em suas metas.

a) Risco de Crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de perdas decorrente do nao cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagédo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagao de risco

do tomador.

A estrutura de avaliacao de risco do Original esta alicergada em metodologias estatisticas de
credit score e no principio de deciséo técnica colegiada, sendo definidas algadas de concessao de
crédito correspondentes aos niveis decisorios. A estrutura de gerenciamento de risco de crédito é
compativel com a natureza das operagdes, complexidade dos produtos e servigos e nivel de
exposicao ao risco de crédito e é composta pelas etapas de deciséo, formalizagdo, monitoramento
e cobrancga, que possibilitam o acompanhamento continuo da qualidade da carteira de crédito.

O comité de crédito possui, entre outras atribuicdes, o estabelecimento de diretrizes, aprovagao de
politicas de crédito, deliberacao de empréstimos e adiantamentos a clientes, andlise de demandas
operacionais de produtos de crédito e de cobrancga, ainda nao previstos em documentos oficiais,
deliberacao a respeito de empréstimos e adiantamentos a clientes e politicas em carater de
excepcionalidade, analise dos indicadores de propostas e contratos para atendimento das metas e
objetivos a serem alcang¢ados pelo Original.



O risco de crédito é o maior risco para o negdcio do Original. Portanto, a administracao gerencia
cuidadosamente sua exposicao ao risco de crédito. A gestao e controle do risco de crédito sao
centralizados em uma equipe de gerenciamento de risco de crédito que se reporta regularmente a
diretoria executiva.

a.1) Exposicao maxima ao risco de crédito - Instrumentos financeiros sujeitos a reducao ao
seu valor recuperavel

Representacéo da exposicao ao risco de crédito dos instrumentos financeiros para os quais uma
provisao para perda esperada é reconhecida.

Estagios 31/12/2021
1 2

3 Total

Instrumentos financeiros ao custo amortizado 10.799.642 1.315.936 1.195.087 13.310.665
Exposicoes off-balance M 4.880.064 58.185 16.006  4.954.255
Exposicao total 15.679.706 1.374.121 1.211.093 18.264.920
() Provisao para perdas esperadas 403.315 448.656 705.186 1.557.157
(=) Exposicao liquida 15.276.391 925.465 505.907 16.707.763
Estagios 31/12/2020

1 2 3 Total

Instrumentos financeiros ao custo amortizado  7.844.922 644.678 348.672 8.838.272
Exposicdes off-balance (1) 1.752.055 215.401 1.465 1.968.921
Exposicao total 9.596.977 860.079 350.137 10.807.193
(=) Provisao para perdas esperadas 88.117 184.440 213.165 485.722
(=) Exposicao liquida 9.508.860 675.639 136.972 10.321.471

™ Possui aplicagao de fator de expectativa de utilizagao.

a.2) Exposicao maxima ao risco de crédito - Instrumentos financeiros nao sujeitos a
reducao ao valor recuperavel

31/12/2021 31/12/2020

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do

resultado

Titulos e valores mobiliarios 4.333.962 2.617.054
Derivativos 28.963 62.920
Total 4.362.925 2.679.974

a.2.1) Avaliacao da reducao ao valor recuperavel

Apresentamos as referéncias que demonstram como a avaliagdo e a mensuragéo da reducao ao
valor recuperavel foram realizadas pelo Original para fins de elaboragdo das demonstracoes
financeiras consolidadas. Elas devem ser consideradas no contexto das principais praticas
contébeis utilizadas pelo Original, conforme descrito nas notas explicativas de numero 3.




i) Definicao de inadimpléncia e cura

O Original considera como um instrumento financeiro inadimplente e, consequentemente no
Estagio 3 para fins de calculo de perda esperada, todos os casos que se encontram vencidos a
mais de 90 dias em relacdo aos seus fluxos contratuais. Para operagdes interbancarias, o Original
considera inadimplentes quando o pagamento requerido nao é realizado ao final da operagcao
conforme determinado nos termos contratuais.

Como parte de avaliagdo qualitativa o Original considera a classificagao interna de risco de crédito.
Considera-se que um instrumento nao esta mais inadimplente ou seja, evento de “cura”, quando a
contraparte ndo apresenta mais atrasos no fluxo de pagamentos por um periodo consecutivo de
quatro meses. Este periodo foi determinado com base em uma analise que considera a
probabilidade de um instrumento financeiro retornar ao status de inadimpléncia apds cura.

ii) Classificacoes internas de risco e o processo de estimativa da probabilidade de
inadimpléncia (probability of default - PD)

O Original possui um modelo interno de atribuicéo de classificagées de risco de crédito (ratings) a
seus clientes e de probabilidades de inadimpléncia (PD). O modelo incorpora informacées
qualitativas e quantitativas e, em adicao a informacdes especificas do cliente, sao utilizadas
informacobes externas suplementares que podem afetar o comportamento do cliente.
Empréstimos e adiantamentos a clientes de varejo.

Os empréstimos e adiantamentos a clientes de varejo compreendem créditos pessoais, opera¢oes
com cartdes de crédito e cheque especial sem garantias. Essas operagdes recebem uma
classificacao de risco através de um modelo de credit score, interno que utiliza como

parametros principais:

* Nivel de comprometimento da renda do tomador;

* Percentual dos saldos devedores ja pagos;

* |dade.

* Situacao de crédito do tomador no sistema financeiro nacional;

¢ |dentificagcao interna de outras operag¢des que indicam melhor situacéo de crédito do tomador;
As classificagdes internas de risco de crédito estao assim definidas:

- Atacado Varejo
Classificacoes internas de - T : —
risco de crédito, segregadas Rating Avaliacao 2021 Rating Avaliacao 2021
em operacoes de atacado Baixa Boa qualidade 0,5% Baixa Boa qualidade 9,5%
e varejo Média Normal 12,2% Média Normal 27,2%
Alta Atencdo 47,0% Alta Atencdo 100,0%

Quando aplicavel, também séo utilizadas as classificagdes de risco de crédito atribuidas por
agéncias de rating, principalmente em operag¢des que tém como contraparte outras instituicées
financeiras (empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras, Operagdes de compra com
compromisso de revenda e instrumentos de divida privados), governo federal (instrumentos de
divida publicos) e outras entidades privadas (instrumentos de divida privados).

iii) Mensuracao do risco de crédito

Exposicdo no momento da inadimpléncia (EAD)

A EAD representa o valor contabil bruto dos instrumentos financeiros sujeito ao calculo das perdas
esperadas, considerando a capacidade do cliente em aumentar sua exposi¢cao enquanto se
aproxima da inadimpléncia e o potencial de ocorréncia de pagamentos antecipados.




Para os limites de crédito concedidos e nao utilizados, a exposi¢ao na inadimpléncia é prevista
levando em consideragéo o saldo utilizado e adicionando um “fator de crédito” que considera a
utilizacéo esperada do limite restante até o momento da inadimpléncia. Essas premissas variam
por tipo de produto e faixa de utilizagao do limite atual, com base na andlise dos dados de
inadimpléncia recentes.

Para calcular a EAD o Original leva em consideracéo as classificagdes em estagios, onde:

* Operagdes em estagio 1 - o Original avalia a possibilidade de eventos de inadimpléncia nos
préoximos 12 meses para o célculo da PE.

* Operagdes nos estagios 2 e 3 - o Original avalia a possibilidade de eventos de inadimpléncia ao
longo da vida para o calculo da PE.

Além disso, para operagdes de atacado, ha aplicacao do fator de projecdo associado as variaveis
macroecondmicas (forward looking).

Perda em caso de inadimpléncia (LGD)

O Original monitora continuamente todos os ativos sujeitos a constituicao de provisao para perdas
esperadas. Com o objetivo de determinar se um instrumento é sujeito a proviséao para perdas
esperadas para 12 meses (PE 12 meses) ou para a vida da operagao (PE Vida), o Original avalia
se houve um aumento significativo no risco de crédito ao longo do prazo da operacédo desde o seu
reconhecimento inicial.

Aumento significativo de risco de crédito

O Original considera que uma operacgéo teve aumento significativo de risco de crédito, com
consequente migracao para o estagio 2, quando seu atraso atingir 30 dias ou elevagéo de sua
probabilidade de inadimpléncia (PD) durante todo o seu prazo esperado em:

* Cinco pontos percentuais, para os instrumentos financeiros cujo risco de crédito, no
reconhecimento inicial, for inferior a 5%;

* 100% da PD no reconhecimento inicial, para os demais instrumentos financeiros.

* Vinte pontos percentuais, para os instrumentos financeiros cujo risco de crédito, no
reconhecimento inicial, for superior a 20%; e

O Original considera que ha aumento significativo do estagio 2 para o estagio 3 quando o ativo
financeiro possui atraso superior a 90 dias, ou quando houver solicitacdo de recuperacéo judicial
no caso de pessoa juridica.

Agrupamento de ativos financeiros para calculo coletivo de perdas esperadas

O Original calcula suas perdas esperadas em bases coletivas para todas as suas exposicdes
originadas de empréstimos e adiantamentos a clientes.

O Original agrupa essas exposi¢des através de critérios de operacao que possuem caracteristicas
semelhantes de risco de crédito, baseando-se em uma combinacgéo de fatores internos,

sendo eles:

* Tipo de produto (recebiveis, crédito pessoal, crédito pessoal consignado, operagao de cartao de
crédito, operagdes de cartao de crédito consignado e cheque especial);

e Safra de concessao da operacao de crédito ao tomador; e

* Segmentacéo por linha de negdcio (agronegécio, corporate, affluente, varejo);

a.3) Garantias

O Oiriginal utiliza-se de garantias reais e pessoais como mitigadores de risco em suas operacdes
de crédito, derivativos e operagcdes compromissadas. As operacdes de crédito sao estruturadas e
propostas com as garantias de acordo com as caracteristicas intrinsecas de cada crédito
concedido. O processo de analise de crédito verifica as garantias frente o nivel do risco da
operacao e, por fim, delibera sobre a aprovacao, suficiéncia ou reprovagcao das

garantias apresentadas.



Seguindo linhas gerais, a distribuicao geografica das garantias reais segue aquela das operacoes
de origem. Na maioria dos casos, o tipo de garantia solicitada dependera da modalidade do
empréstimo, qualidade crediticia, ramo de atividade e segmento econdmico do proponente da
operacao de crédito. Assim, a diversificagcdo de garantias recebidas acompanhara a distribuicao da
carteira de crédito, por modalidades e segmentos.

As principais garantias utilizadas sao:

* Aval dos sdcios e cotistas;

e Penhor ou alienacgéao fiduciaria de bens moveis;

* Hipoteca ou alienagdo fiduciaria de bens imdveis;

* Cessao fiduciaria de direitos creditérios e titulos de crédito; e

» Cessao fiduciaria de depdsitos e titulos;

O registro das garantias é realizado na forma da lei e, em se tratando de penhor ou alienacao de
bens mdveis ou imoveis, em regra se da nos cartérios competentes.

A avaliagdo das garantias, em especial relativas a produ¢ao agropecuaria, € feita com base no
preco de mercado do produto na data da concessao e/ou no precgo futuro previsto para o produto,
considerando o cenario de venda forcada. Realizam-se periodicamente, em média a cada
trimestre, ou de acordo com os fluxos de vencimento, histérico ou épocas de abate, colheita etc,
visitas de monitoramento para afericao da real existéncia das garantias, bem como sua qualidade
e condicbes de manejo e estocagem.

O Original considera consistentemente as garantias associadas aos empréstimos em carteira ,
associando ao valor das garantias a probabilidade de arresto das mesmas, para fins de quantificar
as potenciais perdas de crédito incorridas em seu portfélio. Esta medida passa a direcionar
objetivamente as provisdes de crédito constituidas e as agdes de cobranga sobre as

operacoes inadimplentes.

Mitigacao de riscos por garantia Saldo Impacto da Saldo Impacto da

31/12/2021 LGD na PE 31/12/2020 LGD na PE
Agronegocio 2.408.956 (127.456) 2.270.663 (158.528)
Corporate 1.846.577 (44.283) 1.256.160 (79.638)
Total mitigado 4.255.533 (171.739) 3.526.823 (238.166)

a.4) Recuperacao e cobranca

A area de cobranca objetiva minimizar as perdas financeiras associadas ao atraso, parcial ou total,
dos contratos de empréstimos. A recuperacao de crédito segue as regras definidas na “régua de
cobranca” estipulada para cada tipo de modalidade de crédito.

As acgdes de cobranga vao desde o contato com o cliente, negociagao amigavel, aviso aos
garantidores e avalistas, negativacdo em 6rgaos como a Serasa, chegando a tomada de acdes
juridicas cabiveis para a recuperacao do crédito.

a.5) Operacoes de crédito por portfélio, classe e risco de crédito

31/12/2021 31/12/2020
Estagio1 Estagio2 Estagio3 Estagio1 Estagio2  Estagio 3
Agronegécio 2.301.715 13.592 93.649 2.246.525 84.051 39.590
Corporate 1.770.311 - 76.266 1.528.058 - 99.433
Recebiveis 2.653.939 3.066 8.602 2.075.747 1.292 10.862
Pessoas fisicas 3.640.572 1.228.597  999.147  827.082  562.191 198.787
Demais 433.106 49.887 17.424 9.580 - -

10.799.643 1.295.142 1.195.088 6.686.992 647.534 348.672




a.6) Operacoes de crédito vencidas

Atraso de Atraso de Atraso de Atraso de

1a30dias 30a60dias 31/12/2020 1 a 30 dias 30 a 60 dias 31/12/2021

Agronegécio - 13.606 13.606 31.619 - 31.619
Corporate 2 - 2 21.624 - 21.624
Recebiveis 103.806 2.491 106.297 97.612 1.306 98.918
496.992 461.678 958.670 118.253 30.549 148.802

Pessoas fisicas 56.698 20.228 76.926 - - -
Total 657.498 498.003 1.155.501 269.108 31.855 300.963

b) Riscos de mercado

A area de risco de mercado calcula do risco de taxa de juros (IRRBB) reportando o resultado
através de relatérios para a tesouraria. Havendo extrapolacao dos limites estabelecidos, o fato &,
tempestivamente, reportado ao CEGIR.

Abaixo sdo demonstrados os impactos de choques nas taxas de juros nas operacdes da
carteira bancaria.

Risco de taxa de juros da 4° trimestre 3°trimestre 2° trimestre 1°trimestre 4° trimestre
carteira bancaria (IRRBB) 2021 2021 2021 2021 2020
EVE Econémico 2.878 4.037 17.627 23.521 13.656
Cenario de alta 2.878 - 2.855 - 1.183
Prefixado 2.198 - - - -
Cupom IPCA 678 - - - -
Cupom TR 2 - - - -
Cupom de dolar - - 2.855 - 1.183
Cenario de baixa 1.833 4.037 17.627 23.521 13.656
Prefixado - (744) (3.296) 7.948 13.503
Cupom IPCA - 4.743 20.937 11.867 191
Cupom TR - (6) (14) (24) (38)
Cupom de ddlar 1.833 44 - 3.730 -
EVE NIl - Descasamento contabil 77.720 76.149 52.745 75.110 52.348
Cenario de alta - - - - -
Prefixado - - - - -
Cupom IPCA - - - - -
Cupom TR - - - - -
Cupom de ddlar - - - - -
Cenario de baixa 77.720 76.149 52.745 75.110 52.348
Prefixado 48.849 54.916 22.963 39.638 8.819
Cupom IPCA - - - - -
Cupom TR - - - - -
Cupom de dolar 28.871 21.233 29.782 35.472 43.529

¢) Riscos de liquidez

As diretrizes da Administragcao para o processo de risco de liquidez sédo norteadas pela politica de
risco de liquidez que € aprovada e revisada pelo Comité Executivo de Gestao Integrada de Riscos
(CEGIR). Essa politica segue as melhores praticas de mercado além de estar em linha com a
Resolugéo 4.557/17 do BACEN. A definicao dos limites e a periodicidade de monitoramento, bem
como sua revisao, também sao de responsabilidade do CEGIR.



A diretoria de riscos é responsavel por identificar, monitorar, controlar, analisar e reportar os
possiveis descasamentos de fluxos de caixa ou oscilagées de mercado que comprometam a
liquidez do Original. Este monitoramento é realizado diariamente, sendo reportado as areas e
féruns responsaveis pela gestao de liquidez.

Essas informacgdes quantitativas em conjunto com as estratégias de crescimento de todo o
Conglomerado Original, balizam as estratégias de captacao e de aplicagdo de forma a garantir um
nivel adequado de liquidez.

Os pilares que estruturam as andlises sao:

Até3 De3al2 Acimade 12

meses meses meses 31/12/2021 31/12/2020

Passivos financeiros
Passivos totais 2.969.788 4.006.599 8.762.907 15.739.294 13.983.814
Derivativos 1.970 9.255 15.696 26.921 16.213

d) Risco operacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacéao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco
legal associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como as
sancbes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢des por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao.

Os principais eventos de risco operacional s&o:

¢ Fraudes internas e externas;

* Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;

* Falhas na execucéo, descumprimento de prazos e gerenciamento das atividades da instituicéo;

* Danos a ativos fisicos proprios ou de uso da instituicao;

* Aqueles que acarretam a interrupcéo das atividades;

* Falhas em sistemas de tecnologia da informacéo; e

* Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

Visando aprimorar seus controles internos, o Original possui uma estrutura para gerenciar o risco
operacional ao qual esta exposto. Essa estrutura tem como objetivo identificar, avaliar, monitorar,
testar, controlar e mitigar os riscos operacionais aos quais esta exposto, além de disseminar
internamente a cultura de controle a todos os colaboradores. Esta estrutura esta formalizada na
politica de gerenciamento de risco operacional, documento que define a metodologia, processos e
responsabilidades na gestédo do risco operacional. A area de risco operacional deve atuar de forma
corretiva e preventiva evitando novos eventos e reincidéncia de falhas e possuir um plano de
contingéncia para continuidade dos negdcios. A estrutura conta ainda com um comité de risco
operacional e controles internos.

e) Gestao de capital

Gestao de capital consiste no processo continuo de monitoramento e controle do capital mantido
pela instituicao com a avaliagcdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a
instituicao esta sujeita, visando o planejamento de metas e de necessidade de capital, de acordo
com os objetivos estratégicos.

A diretoria de riscos monitora e controla a necessidade de capital para fazer frente aos riscos da
instituicao, reportando os resultados aos érgaos reguladores, as areas envolvidas no processo e
aos comités gestores.



Os procedimentos relacionados ao gerenciamento de capital tém como objetivo a identificagéo e
avaliacao da relagao entre o capital exigido e capital disponivel. Neste contexto, os processos
executados pela diretoria de riscos tém como foco: i) evolugao e projecao dos principais riscos que
a instituicao incorre; ii) projecao das carteiras de ativos e passivos e dos resultados; iii)
levantamento das fontes de capital; iv) projecéo do capital e das necessidades de capital para
fazer frente aos riscos; v) apuracao e andlise da suficiéncia de capital, de acordo com as metas
definidas; e vi) aplicacéao de testes de estresse e reporte dos resultados e controles de limites.

O patriménio de referéncia (PR) da instituicdo € composto somente pelo PR Nivel I, constituido
pelos seguintes instrumentos:

* Ac¢des ordindrias no pais;

* Acdes preferenciais nao cumulativas e nao resgataveis no pais;

* Reserva de lucros;

e Lucros ou prejuizos acumulados; e

* Ajustes prudenciais;

O Original nao se utiliza de instrumentos hibridos de capital e divida (IHCD), dividas subordinadas
e acoes elegiveis a compor o PR Nivel Il. Na apuragéo do PR néo ha nenhum instrumento com
prazo de vencimento.

29. Limites operacionais

O gerenciamento de capital consiste no processo continuo de monitoramento e controle do capital
necessario para fazer face aos riscos a que o conglomerado estéa sujeito, diante de seus objetivos
estratégicos, refletidos em suas metas. Neste sentido, as Resolu¢des n® 4.192 e n® 4.193 de 2013
e alteracdes posteriores, definiram as principais métricas para alocagéo de capital das instituicdes,
seguindo as orientagdes do comité de Basileia. Nessas resolugdes foram instituidos os conceitos
de patriménio de referéncia (PR nivel | e nivel Il) e ativos ponderados pelo risco (RWA).

O célculo dos ativos ponderados pelo risco (RWA) consiste em uma soma de parcelas que
quantificam e consolidam os riscos de mercado, crédito e operacional. Consequentemente, o
indice de Basileia verifica a relacao entre a base de capital e os diversos riscos incorridos

pelo Original.

No quadro abaixo destaca-se a abertura do indice de Basileia, calculado com base nas
demonstragées contabeis consolidadas do Conglomerado prudencial (Banco Original, Banco
Original do Agronegdcio, Offshore Cayman, PicPay Instituicdo de Pagamento, Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios PicPay, Laguz Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios, Original Hub e Crednovo Sociedade de Empréstimos Entre Pessoas), nos termos da
resolugao n® 4.280, substituindo o conceito de conglomerado financeiro.

31/12/2021 31/12/2020

Patrimdnio de referéncia Nivel | 1.727.750 1.030.622
Patrimonio de referéncia (Niveis | e Il) 1.727.750 1.030.622
RWA - Ativos ponderados pelo risco 15.577.648 10.203.294
RWACPAD (parcela de risco de crédito) 13.462.310 8.653.764
RWAMPAD (parcela de risco de mercado) 40.077 88.309
RWAOPAD (parcela de risco operacional) 2.075.261 1.461.221
indice de Basileia lll e Il 11,1% 10,1%




Durante o ano de 2021, o Conglomerado mostrou-se enquadrado no limite regulatério para o
indice de Basileia, que para dezembro de 2021 é 10,0%, e com patriménio de referéncia
compativel com seu nivel de risco. O Conglomerado divulga trimestralmente informagdes
referentes a gestao de riscos e requisitos minimos de patriménio de referéncia (PR), de nivel | e
nivel Il. O relatério com maior detalhamento das premissas, estrutura e metodologias, encontra-se
no endereco eletrénico www.original.com.br.

Adicionalmente ao indice de Basileia, as instituicées financeiras sdo obrigadas a manter a
aplicacao de recursos no ativo permanente de acordo com o nivel do patriménio de referéncia
ajustado. Os recursos aplicados no ativo permanente, apurados de forma consolidada, estao
limitados a 50% do valor do patriménio de referéncia ajustado na forma da regulamentacéo em
vigor, de forma que o Conglomerado apresentou indicador de 11,37% em 31 de dezembro

de 2021.

A controladora do Conglomerado Prudencial Original possui liquidez e capacidade financeira para
dar suporte ao plano estratégico de capital.

30. Resultado por acao

01/01 a 01/01 a

31/12/2021 31/12/2020

Resultado liquido atribuido ao controlador (205.537) (362.943)
Média ponderada do numero de a¢des ordindrias 545.996 518.913
Média ponderada do numero de ag¢des preferenciais 45.996 18.913
Total 591.992 537.826
Resultado atribuido ao controlador por acao ordinaria (0,361) (0,699)
Resultado atribuido ao controlador por agao preferencial (2,983) (19,190)

Resultado por acao basico

Acoes ordinarias (0,3472) (0,6748)
Acoes preferenciais (0,3472) (0,6748)
31. Informacdes complementares

a) Garantias prestadas

31/12/2021 31/12/2020

Valor Valor
atualizado Provisao atualizado Provisao

Aval ou fiangca em processos judiciais e

administrativos de natureza fiscal 257.758 1.327 262.429 1.487
Outras fiangcas bancarias - — 18.399 118
Total 257.758 1.327 280.828 1.605
b) Seguros

Em 31 de dezembro de 2021, as unidades de negdcio do Original estavam seguradas, cuja
cobertura total somava R$ 364.000 (R$ 427.880 em 31 de dezembro de 2020). O prémio pago foi
de R$ 1.276 (R$ 1.042 em 31 de dezembro de 2020).



c) Plano de aposentadoria e pensoes

O Original ndo tem compromisso para patrocinio de plano de aposentadoria para assegurar
beneficio complementar aos da previdéncia social em proveito de seus empregados e
administradores de forma que nao sao aplicaveis as exigéncias da deliberacao CVM 695/12.

d) Plano de saude - beneficio pés emprego

O Original é o principal patrocinador do plano de saude utilizado pelos seus empregados
(participantes ativos e seus dependentes), administrados pela Bradesco Saude, cujo objetivo é a
manutencao de planos de saude, programas de assisténcia a saude, campanhas de prevencgao a
doencas e a promog¢ao do bem-estar de seus beneficiarios por meio de convénios.

Os colaboradores demitidos continuarao contando com o plano de saude conforme clausulas

do acordo coletivo, salvo excecdes (reintegracdes e eventuais prorrogacdes). O montante
custeado para os demitidos até 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 991 (R$ 1.504 em 31 de
dezembro de 2020).

e) Pandemia de COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagédo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o Coronavirus
(COVID-19) € uma emergéncia de saude global. Em 11 de mar¢co a mesma organizacao elevou a
classificacdo do surto para pandemia, devido ao seu alcance global. Esse surto desencadeou
decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao seu impacto
potencial, aumentou o grau de incerteza para os agentes econémicos e podem gerar 0s seguintes
impactos relevantes nos valores reconhecidas nas demonstra¢des financeiras.

A Administracéo avalia de forma constante o impacto da pandemia de COVID19 nas operacdes e
na posicao patrimonial e financeira da companhia, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar seus impactos. Neste sentido, as seguintes a¢cdes foram tomadas:

i) Quanto ao risco operacional, aumentamos do numero de funcionarios elegiveis a trabalhar de
forma remota, fornecendo-lhes as ferramentas tecnoldgicas necessarias para que possam exercer
plenamente suas atividades em qualquer lugar fora das dependéncias do Original, sem que haja
qualquer prejuizo a continuidade dos negdcios.

ii) Quanto ao risco de crédito, os efeitos da pandemia de COVID19 na economia foram mapeados,
visando analisar eventual deterioracao da carteira de crédito, adotando as providéncias
necessarias para minimizar seu efeito no resultado do Original.

iii) Relativamente aos critérios de apuracao das necessidades Adicional de Capital Principal,
adotamos os percentuais a serem aplicados ao montante do RWA - Risk- Wieghted Assets,
definidos pela Resolucéo 4.783, de 16 de marco de 2020.

Cuidados especiais para a retomada segura

Durante o ano de 2021, foi iniciado um processo de retorno voluntario ao trabalho presencial nas
dependéncias do Original.

Para a retomada segura, a area de Pessoas e Cultura fez uma série de divulgacdes sobre a
importéncia de se observar os protocolos de seguranga tais como distanciamento entre estacées
de trabalho, uso de elevadores e areas comuns, uso de mascaras em periodo integral e de alcool
em gel para higiene das maos.

Foi disponibilizado aos colaboradores o servigo de telemedicina, através do seguro saude.

Além disso, foi estabelecido um acompanhamento dos casos suspeitos e confirmados de
CQOVID-19 dos colaboradores pelo ambulatério na matriz do Original.




f) Conciliacao da movimentacao dos fluxos de caixa das atividades de financiamento

Patrimonio liquido

Saldo em 31/12/2020

Variagoes com efeito de caixa

Aumento de capital

Recursos provenientes da destinacéo de resultado
Variagoes sem efeito de caixa

Recursos provenientes da destinacéo de resultado
Efeito da alienacéo de ag¢des

Saldo em 31/12/2021

Saldo em 31/12/2019

Variacoes com efeito de caixa

Recursos provenientes da destinacao de resultado
Variacoes sem efeito de caixa

Recursos provenientes da destinacao de resultado
Ajuste de investimento

Saldo em 31/12/2020

Capital Prejuizos
social acumulados
2.130.001 (442.233) 1.687.768
400.000 (1.330.467) (930.467)
400.000 - 400.000
- (1.330.467) (1.330.467)
- 1.157.575 1.157.575
- 1.124.930 1.124.930
- 32.645 32.645
2.530.001 (615.125) 1.914.876
2.130.001 (61.308) 2.068.693
- (720.632) (720.632)
- (720.632) (720.632)
- 339.707 339.707
- 357.689 357.689
- (17.982) (17.982)
2.130.001 (442.233) 1.687.768

g) Segregacao de saldos por prazo de liquidez e exigibilidade
Algumas notas explicativas ndo apresentam a segregacao dos saldos por prazo. Estes saldos

estdo segregados a seguir:

Até

Apods

Até

Apods

360 dias 360 dias

Ativo
Ativos financeiros mensurados

31/12/2021

ao custo amortizado 9.247.461 2.584.043
Operacgoes de crédito 10.415.844 2.894.821
Outros instrumentos
financeiros 50.121 27.874
Provisdo para perdas
esperadas (1.218.504) (338.652)

Ativos fiscais 835.227 304.806
Correntes 110.322 -
Diferidos 724.905 304.806

Outros ativos 412.760 347.008

Passivo

Passivos financeiros

mensurados ao custo

amortizado 1.531.734 66.038
Outros passivos financeiros 1.531.734 66.038

Provisoes - 47.580

Passivos fiscais 169.904 -
Correntes 124.106 -
Diferidos 45.798 -

Outros passivos 115.302 6.443

360 dias

360 dias

11.831.504 7.710.493 1.068.685
13.310.665 7.707.440 1.130.832
77.995 426.628 -
(1.557.156) (423.575) (62.147)
1.140.033 218.462 451.163
110.322  61.783 -
1.029.711 156.679 451.163
759.768  724.729 -
1.597.772 121.662 115.616
1.597.772 121.662 115.616
47.580 -  57.099
169.904  49.349 -
124106  49.349 -
45.798 - -
121.745  669.097 2.946

31/12/2020

8.779.178
8.838.272

426.628

(485.722)
669.625
61.783
607.842
724.729

237.278
237.278
57.099
49.349
49.349

672.043



32. Eventos subsequentes

Em 21 de fevereiro de 2022, o Original emitiu Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2, no
montante de R$ 500.000 em negociagao privada com investidor profissional. Essas Letras
Financeiras venceréo entre doze e quatorze anos.

Administradores responsaveis pela divulgacao das demonstracoes financeiras
consolidadas

Alexandre Correa Abreu Erico de Arruda Holanda
Diretor Presidente Diretor
Marcelo Rosas Betine
Contador
CRC 1 PR044644/°0”-6 “S” SP




